Wirtschaft, Lanc

payerisct

Antrag auf Projektforderungnach der

Forderrichtlinie Landesentwicklung — F6RLa

— Regelforderung, ggf. i.V.m. Sonderforderung Flachensparen

1. Angaben zur Regionalen Initiative

1.1.

1.2.

Antragsteller

e Coburg Stadt und Land aktiv GmbH
Lauterer Str. 60, 96450 Coburg
e Bankverbindung:
Sparkasse Coburg-Lichtenfels
BIC: BYLADEM1COB
IBAN: DE91 7835 0000 0040 2559 52

Kurzbeschreibung der Regionalen Initiative

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH hat sich als kommunales Unternehmen von Stadt
und Landkreis Coburg seit 2010 zu einer breit aufgestellten Regionalentwicklungsagentur
fiir das Coburger Land entwickelt. In gemeinsamer Verantwortung mit unterschiedlichsten
Akteuren vor Ort baut sie die Starken des Coburger Landes aus und erschliel3t unter
Nutzung von Fordermitteln weitere Potenziale. Hierzu setzt die GmbH nachhaltige
Impulse, initiiert vielfaltige Projekte, verstetigt Strukturen und geht neue Wege der
Kooperation.

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH ist dabei Trager von verschiedenen Projekten im
Rahmen der Regionalmanagement- und LEADER-F6rderung sowie in Aufgabenbereichen
interkommunaler Kooperation tatig.

Um Stadt und Landkreis weiter voranzubringen und aktuelle Chancen in der
Regionalentwicklung fiir die Region zu nutzen, ist die GmbH bayern- und bundesweit Giber
verschiedene Netzwerke mit vergleichbaren Regionalinitiativen, Ministerien und Politik
vernetzt. Ein Garant flr eine erfolgreiche Arbeit ist dabei der Austausch und eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern Stadt und Landkreis Coburg, den
Landkreiskommunen sowie lokalen Akteuren der Regionalentwicklung, wie den
Wirtschaftsforderungen, IHK zu Coburg und vielen mehr.

Seit im Dezember 2010 der erste Férderbescheid unter dem Titel ,Coburg — Die kreative
Region” an die Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH (Umbenennung in
Coburg Stadt und Land aktiv GmbH im Jahr 2013) lbergeben wurde, schlossen sich sechs
weitere Regionalmanagementférderphasen an. So konnten verschiedenste Impulse und
Projekte aus den Bereichen Wohn- und Lebensraum, Bildung, Wirtschaft, Tourismus,
Energie oder Siedlungsentwicklung in der Region (um)gesetzt werden.

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH setzt nicht nur selbst Projekte um, sondern
unterstitzt auch Kommunen, Vereine und Blrger durch Fordermittelakquise, Beratung
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und Abwicklung, z. B. tiber das LAG-Management und im Rahmen der LEADER-Region
Coburger Land.
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Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH als Tragergesellschaft verfiigt neben der
Geschaftsfiihrung tber drei Lenkungsebenen: Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat
sowie fachliche Lenkungsgruppen zur Projektsteuerung. Die Gesellschafterversammlung
setzt sich zusammen aus den beiden Gesellschaftern, der kreisfreien Stadt Coburg sowie
dem Landkreis Coburg. Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch
ihre vertretungsberechtigten Organe vertreten. Die Versammlung hat (iber die in § 46
GmbH-Gesetz aufgefiihrten Gegenstande sowie in Fallen, in denen nach
Gesellschaftssatzung Beschliisse der Gesellschafter erforderlich sind, zu beschlief3en.

Der Aufsichtsrat Giberwacht die Geschaftsfilhrung und berat sie. Der Aufsichtsrat besteht
aus 8 stimmberechtigten Mitgliedern und setzen sich wie folgt zusammen:

e Dem Landrat des Landkreises Coburg als geborenes Mitglied; dieser fiihrt den Vorsitz

e Dem Oberbirgermeister der Stadt Coburg als geborenes Mitglied; dieser ist
Stellvertreter des Vorsitzenden

¢ Drei Mitglieder aus dem Kreistag des Landkreises Coburg, welche der Kreistag entsendet
¢ Drei Mitglieder aus dem Stadtrat der Stadt Coburg, welche der Stadtrat entsendet

Die fachlich beratende Lenkungs- und Steuerungsgruppe begleitet und steuert das Projekt
auf der Zielebene. Durch ihre Zusammensetzung gewahrleistet die Lenkungsgruppe
zudem, dass Erfahrungen dritter Akteure in der Regionalentwicklung in die Arbeit
einflieRen und im Gegenzug die Mitglieder der Lenkungsgruppe quasi als Multiplikatoren
der Arbeit des Regionalmanagements fungieren. Die Zusammensetzung der
Lenkungsgruppe wird unter Punkt 6 beschrieben. Fiir bestimmte Aufgaben und Projekte
konnen zudem laut Gesellschaftssatzung weitere beratende Beirate eingerichtet werden,
denen zusatzlich auch externe Fachleute angehdren kénnen. Ebenso kann die




Lenkungsgruppe um weitere Akteure erganzt werden, wenn dies fachlich fir das Projekt
sinnvoll ist.

Auf Arbeitsebene gibt es eine Geschaftsfiihrung. Die Geschaftsfihrung der Coburg Stadt
und Land aktiv GmbH ist fiir samtliche Projekte, die unter dem Dach der GmbH
durchgefihrt werden, verantwortlich. Sie ist aktuell zudem in Personalunion als
Regionalmanager/in tatig. Sie wird in ihrer Tatigkeit als Geschaftsfihr/in auBerhalb dieses
Forderprojekts unterstiitzt durch eine Mitarbeiterin in Teilzeit fiir die laufende
Finanzbuchhaltung und organisatorisch durch einen Auszubildenden. Aullerdem ist die
Regionalmanagerin im Rahmen ihrer Geschaftsflihrer-Tatigkeit in die Gbergeordnete
Projektleitung und Abstimmung mit sdmtlichen Gremien, Partnern und Akteuren in der
Region eingebunden.

Fiir die organisatorisch abgetrennte operative Projektarbeit des Regionalmanagements
nach F6RLa sind ergianzend zu einem Zeitbudget von 16 Stunden (40 Prozent) des/der
Regionalmanagers/Regionalmanagerin 75 Stunden/Woche Arbeitsleistung von
Projektmanager/innen mit relevanter Berufserfahrung bzw. relevantem
Hochschulabschluss geplant. Sie werden temporar durch Praktikanten und Volontéare
auBerhalb der Projektférderung unterstiitzt.

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH gehort keinem Arbeitgeberverband an und ist nicht
tarifgebunden. Somit werden Gehalter in freier Abstimmung zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer vereinbart. Diese Gehalter liegen jedoch keinesfalls tiber
Vergleichsberechnungen nach TVL. Aufgrund der geforderten Ausbildungsqualifikation
sowie der Erfahrung in der eigenstandigen Projektabwicklung sind die Stellen als
Projektmanager/in zu Vergleichen mit einer Eingruppierung nach EG 10 bis EG 12. Die
Stelle der Regionalmanagerin und Geschaftsflihrerin wiirde bei Eingruppierung nach TV L
aufgrund der Personal- und Finanzverantwortung und der strategischen
Aufgabenstellungen zumindest nach EG 12 bis EG 13 zu bewerten sein.

Die jeweilig in den Forderprojekten eingesetzten Mitarbeiter/innen werden nach einer ggf.
Bewilligung des Forderprojekts fiir die Projektarbeit formal abgeordnet. Hierbei kann z.T.
auf Personal zurlickgegriffen werden, das bereits aktuell beim Projekttrager beschaftigt ist,
dessen Weiterbeschaftigung jedoch ausschliellich moglich ist, falls der Einsatz in diesem
Forderprojekt genehmigt werden kann. In diesem Zuge wird dem Foérdergeber ein
individueller Personalkostenvergleich auf Basis der jeweiligen Arbeitsvertrage zum TVL im
Sinne des zu beachtenden Besserstellungsverbots vorgelegt. Insofern wird der
Personaleinsatz — auch bei eventuellen Wechseln wahrend der Projektlaufzeit — mit dem
Fordergeber abgestimmt.

2. Ausgangssituation in der Region

2.1

Raumstrukturelle Gegebenheiten

Das Coburger Land liegt im Norden Bayerns, an der Landesgrenze zu Thiringen und damit
nahezu in der Mitte Deutschlands. Die Lage im Mittelgebirge zeigt sich in der direkten
N&he zu Thiringer Wald und Frankenwald im Norden und Osten sowie zu den weiter
stdlich vom Coburger Land verlaufenden Hohenzligen der Frankischen Alb und der
HaBberge. Zentral, vom Landkreis Coburg umschlossen, liegt die kreisfreie Stadt Coburg
mit der sie Uberragenden, weit sichtbaren Veste Coburg.




Stadt und Landkreis Coburg gehdren zum Regierungsbezirk Oberfranken und sind dem
regionalen Planungsbereich Oberfranken West zugeordnet. Die kreisfreie Stadt Coburg
und der Landkreis Coburg mit seinen 17 Stadten und Gemeinden (insgesamt rund 127.500
Einwohner) zdhlen zur Kategorie ,Raum mit besonderem Handlungsbedarf”. Der Gstliche
Landkreis ist der Kategorie landlicher Raum mit Verdichtungsansatzen, der westliche
Landkreis der Kategorie landlicher Raum zuzuordnen.

Trotz des besonderen Entwicklungsbedarfs sind Stadt und Landkreis Coburg ein starker
Wirtschaftsstandort im Freistaat Bayern mit einer sehr hohen Industriedichte im
produzierenden Sektor. Das Oberzentrum Coburg und die beiden Mittelzentren Neustadt
bei Coburg und Rodental bilden eine wichtige Versorgungsachse fiir das gesamte Gebiet.
Grundsatzlich weisen Stadt und Landkreis Coburg sowie auch die einzelnen Stadte und
Gemeinden untereinander starke raumlich-funktionale Verflechtungen auf.

Nicht zuletzt durch die Zonenrandlage war die Region Coburg auch verkehrspolitisch
jahrzehntelang isoliert; jedoch gab es in den letzten Jahren deutliche Verbesserungen in
der Verkehrsinfrastruktur: Mit der Autobahn A73 besteht fiir die Region eine Anbindung
an das Bundesautobahnnetz. Auerdem verfligt Coburg durch die Fertigstellung der ICE-
Neubaustrecke Nirnberg — Erfurt im Jahr 2017 inzwischen Uber eine direkte Anbindung an
das Fernverkehrsnetz der Deutschen Bahn mit je drei Anschliissen pro Tag (weitere
Anschliisse vorgesehen) in Richtung Berlin und Miinchen. Diese Entwicklung bietet dem
inzwischen grenziibergreifenden aufgestellten Wirtschaftsraum Coburg-Rennsteig die
Moglichkeit, zusatzliches Wachstum zu genieren sowie die Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten und zu starken. Weiterhin besteht damit eine erhéhte Chance, Rickkehrer,
Neubiirger und Fachkrafte zu gewinnen und damit unter anderem die grundsatzlich
weiterhin abnehmenden Bevolkerungszahlen zu stabilisieren.

Demografische Entwicklung

Die demografische Entwicklung in Stadt und Landkreis Coburg zeigt sowohl mit Blick auf
die letzten Jahre als auch mit Blick in die Zukunft zwei malRgebliche Trends auf: Einerseits
werden Stadt und Landkreis Bevolkerung verlieren, andererseits wird der Anteil der
dlteren Bevolkerungsgruppen deutlich zunehmen. In der Vergangenheit haben Stadt und
Landkreis durchaus verschiedene Entwicklungen genommen.

So hat der Landkreis Coburg von der Suburbanisierung Mitte der 90er Jahre bis Anfang der
2000er Jahre profitiert und Bevélkerungszuwachse zu verzeichnen gehabt. Seit Mitte der
2000er Jahre sind jedoch deutliche Bevolkerungsverluste durch Abwanderung (z. B.
Bildungswanderung) und eine - trotz Steigerung - noch immer zu geringe Geburtenrate
festzustellen. In den letzten zehn Jahren hat die Bevolkerung im Landkreis um 1,8 %
abgenommen. Bis 2035 wird ein weiterer Bevolkerungsriickgang um 4,1 % prognostiziert
(Vergleichswert 2019) (Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik).

In der Stadt Coburg hingegen war die Bevolkerungsentwicklung seit 1995 riicklaufig. Erst in
den letzten Jahren stabilisiert sich die Stadt Coburg und konnte zwischenzeitlich leichte
Bevolkerungszuwachse generieren. Das Bayerische Landesamt fiir Statistik hat auch fir die
Stadt Coburg einen Bevolkerungsriickgang fiir 2039 gegeniliber 2019 um 4,6 Prozent
prognostiziert.

Im Bereich Altersstruktur sind in Stadt und Landkreis Coburg dhnliche Tendenzen zu
beobachten, namlich eine Verschiebung der Altersstruktur. Perspektivisch sind deutliche
Abnahmen in den jungen Bevélkerungsgruppen und sehr starke Zuwéachse in den dlteren
Bevolkerungsgruppen (65 Jahre und alter) auszumachen. Hintergrund sind
Geburtendefizite sowie eine steigende Lebenserwartung.




Der Bevolkerungsriickgang in der Region Coburg ist rein auf die natirliche
Bevolkerungsentwicklung zurilickzufiihren, welche die Veranderung der Bevélkerungszahl
und -zusammensetzung durch Geburten und Sterbefille widerspiegelt. So wurden
beispielsweise im Jahr 2019 1.103 Geburten und 1.585 Sterbefille verzeichnet. Betrachtet
man dagegen die Wanderungsbilanz (Weg-/Zuziigen) so wurde diese im Landkreis von
einer negativer Bilanz im Jahr 2010 (-379) in eine positive (+127) im Jahr 2019 verwandelt.
Die Stadt Coburg weiRt in den vergangenen Jahren eine schwankende, aber durchweg
positive Wanderungsbilanz auf (Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik).

Mobilitat

Die Region Coburg ist (iberregional an das Verkehrsnetz angebunden. Uber die Autobahn
A73 sind die Franken-Metropole Niirnberg und die thiiringische Landeshauptstadt Erfurt
(inklusive ihrer jeweiligen Flughafen) jeweils in einer Stunde erreichbar (ca. 100 km). Eine
weitere Anbindung in die benachbarten Kreise kann tiber die Bundesstralle B4 und in Ost-
West-Richtung lber die BundesstralRe B303 erfolgen. Durch den Neubau der ICE-Trasse
von Miinchen Uber Erfurt nach Berlin ist Coburg seit Dezember 2017 auch ICE-Haltepunkt
im Fernverkehrsnetz der DB. Der Bahnhof Coburg ist damit die wichtigste Station fiir die
Stadt Coburg und das Umland. Hier beginnen auRerdem die Bahnstrecken nach Bad
Rodach, nach Ernstthal am Rennsteig liber Sonneberg, nach Lichtenfels und Niirnberg
sowie nach Kulmbach. Eine Diskussion, die seit mehrere n Jahren im Raum steht, ist die
nach dem Schienenliickenschlusses Coburg — Studthiiringen.

Das OPNV-Angebot in der Region besteht aus den Busfahrten der SUC und der OVF
(Regiobusse). Betrachtet man hingegen den M1V, so fallt ein Blick auf den Bestand an
Personenkraftwagen, der am 01.01.21 in Stadt und Landkreis Coburg 84.226 Stiick betrug,
davon 2.391 Gas-, Hybrid- oder Elektro-Fahrzeuge (Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt). In der
Stadt Coburg gibt es dazu ein Car-Sharing-Angebot. Weitere alternative Mobilitatsformen
in der Region sind Mitfahrer-Banke oder die Mitfahrer-Borse. Vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels und des Klimaschutzes gilt ein besonderes Augenmerk auf
alternative Verkehrsformen.

Die Entwicklung eines differenzierten, dichten und geschlossenen Alltagsnetzes fir
Radfahrer ist einer der wesentlichen Schritte hin zur Schaffung eines »fahrradfreundlichen
Klimas« in der Region. Nicht nur das Radfahren an HauptverkehrsstralRen soll dadurch
sicherer werden, auch ein Ausbau des Netzes an verkehrsruhigen Strallen und auf
strallenunabhangigen Routen ist zur Unterstiitzung der Nutzung des Fahrrades als
alltagliches Verkehrsmittel nétig. Uber LEADER wurden bereits infrastrukturelle Projekte
wie die Beschilderung von Radwegen sowie das Radwegkataster realisiert. Der Liickschluss
auf Ebene der Radweg ist noch nicht vollzogen. Weiterer Handlungsbedarf besteht im
Bereich Imagepflege sowie Sensibilisierung fiir den Radverkehr.

Wirtschaft

Die regionale Wirtschaft ist mittelstandisch gepragt und zeichnet sich durch einen starken
Dienstleistungssektor und hohen Industriebesatz aus. Den Schwerpunkt der hiesigen
Industrie bilden Unternehmen der Automobilzulieferindustrie, des Maschinenbaus, der
Elektrotechnik, der Kunststoffverarbeitung sowie der Mobel- und (mit abnehmender
Entwicklung) Spielwarenerzeugung. Die Wirtschaftsregion Coburg weist mit 160
Industriebeschaftigten auf 1.000 Einwohner eine tiberdurchschnittlich hohe
Industriedichte auf und belegt damit eine Spitzenposition im Landesvergleich. Die
Maschinenbaubetriebe und Automobilzulieferer beschéaftigen 80 Prozent der
Arbeitnehmer des Verarbeitenden Gewerbes in der Stadt Coburg. Herausragen kann der




Wirtschaftsstandort Coburg auch durch seinen Dienstleistungssektor, insbesondere im
Bereich der Versicherungs- und Finanzdienstleistungen, mit dem grof3ten
Automobilversicherer Deutschlands. Coburg ist auRerdem ein {iber seine Grenzen hinaus
bekannter Designstandort. Neugriindungen in aussichtsreichen Branchen wie der Sensorik
sind vielversprechend. Die traditionellen Branchen und den Ausbau der Zukunftsbranchen
gilt es nach Kraften zu starken. Dazu bedarf es geeigneter, wirtschaftsfreundlicher
Rahmenbedingungen.

Wichtiger Impulsgeber fiir die Regionalentwicklung ist die Hochschule Coburg. Mit ihren
Uber 5.000 Studierenden und fast 40 - zum Teil stark interdisziplinar ausgerichteten -
Studiengangen in den Natur- und Ingenieurwissenschaften, Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften sowie im Bereich Design leistet sie mit jahrlich knapp 1000
Absolventen einen wesentlichen Beitrag zur Nachfrage nach Akademikern in der Region.
Durch den Ausbau und die Verzahnung von Forschung und Lehre, entwickelt sich die
Hochschule immer mehr zu einem Wissenschaftsstandort und tragt damit stark zur
wirtschaftlichen Weiterentwicklung der Region bei.

Betrachtet man den Bereich der Gastronomie und des Lebensmittelhandwerks, muss ein
Blick auf das Netzwerk der Genussregion Coburger Land gerichtet werden. Seit der
Grindung im Jahr 2011 hat sich das Netzwerk mit mehr als 80 Partnern (Direktvermarkter,
Backer, Metzger und andere lokalen Produzenten sowie Gastronomen) etabliert und ist
stetig gewachsen. Der Anteil der Betriebe im Nahrungsmittelhandwerk am
Gesamthandwerk liegt im Jahr 2020 bei 5,6 %, allerdings mit Tendenz stabil bis leicht
abnehmend. (Quelle: Handwerkskammer fiir Oberfranken).

Tourismus und Freizeit

Der Coburger Raum ist in den Bereichen Freizeit und Tourismus grundsatzlich sehr gut
aufgestellt. Durch die Vorteile der Verkniipfung von Stadt und Landkreis sind viele
unterschiedliche Freizeitangebote fiir Blirger und Besucher gleichermalien nutzbar. Die
vielschichtige Freizeitlandschaft bietet dabei tiber die Themen Aktiv/Erholung/Therme im
Landkreis, historische Stadtfihrungen in der Stadt Coburg oder zahlreiche Sport- und
Freizeitmoglichkeiten des Vereinswesens einen abwechslungsreichen Mix.

Infrastrukturen fiir die Freizeitgestaltung, wie Rad- oder Wanderwege, sind ortlich
vorhanden. Es fehlt hier allerdings noch an der regionalen, flichendeckenden
Verkniipfung. AuRerdem gestalten sich der professionelle Unterhalt und die professionelle,
gemeindelbergreifende Beschilderung des Rad- und Wanderwegenetzes als zunehmend
schwieriger. Uber ein LEADER geférdertes Projekt werden derzeit Wanderwege in Stadt
und Landkreis einheitlich beschildert und erfasst.

Kulturell ist der Raum Coburg durch eine gut aufgestellte und ausgepragte
Museumslandschaft, bauliche Zeitzeugen in Form von Einzelbauwerken wie auch
Ensembles, eine intakte und starke Handwerkskunst und das Thema Genuss gepragt.
Zahlreiche Museen bilden ein wichtiges Grundgeriist zum Erhalt, der Bewahrung und
Entwicklung historisch relevanter Giter und Zeugnisse in der Region. Der gesamte
Coburger Raum bietet eine Vielfalt an Burgen und Schléssern. Auch die vielen
mittelalterlichen Stadtbilder, zum Beispiel in SeRlach, sind Kulturgut und identitatsstiftend
zugleich. Die Veste Coburg, eine der groBten und am besten erhaltenen mittelalterlichen
Burgen Deutschlands, besticht unter anderem mit Glas- und Kupferstichsammlungen
sowie einer historischen Waffensammlung und ist als identitatsstiftendes regionales
Wahrzeichen anerkannt. Darliber hinaus weist die ehemalige Residenzstadt Coburg eine
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historische Innenstadt und Verkniipfungen zu Johann Straull und Martin Luther auf und
besticht mit ihrem Drei-Sparten-Haus Landestheater Coburg.

Neben den imposanten baulichen Einzelwerken sind es in den Stadten und Gemeinden des
Landkreises Coburg vor allem aber dorfliche Gestaltungselemente und Bauwerke, die
Zeugnis einer reichen landlichen (Produktions-)kultur aufzeigen. So sind bis heute
zahlreiche Back- und Brauhduser oder Miihlen erhalten. Zahlreiche Feste und
Veranstaltungen belegen, dass Kultur nicht nur der Blick auf historische Giiter und deren
Bewahrung, sondern auch gelebte Kultur, Tradition und Brauchtum ist.

Handwerkskunst spielt im Raum Coburg traditionell eine grof3e Rolle. So sind im Coburger
Land die Polstermébelindustrie, die Puppen- und Spielzeugindustrie, die Glaskunst und das
Lebensmittelhandwerk zu Hause. Zahlreiche Museen zeigen sowohl Geschichte als auch
Produkte dieser Handwerksformen wie beispielsweise das Europaische Museum fir
Modernes Glas in Rodental, die Prasentation landlicher Handwerkskultur in der ,,Alten
Schaferei” Ahorn oder das Coburger Puppenmuseum und das Museum der Deutschen
Spielzeugindustrie in Neustadt bei Coburg. GenielRen ist fir den gesamten oberfrankischen
Raum Tradition, Brauchtum, und Kulturgut zugleich. Die Genussregion Coburger Land
verbindet diese Elemente bereits in einem Ansatz und bringt traditionelle oberfrankische
Kiche und regionale Produkte erfolgreich zusammen. Das Coburger Land kann hier
zahlreiche Betriebe, die Handwerk und Genuss verbinden, vorweisen, die von der
Bevolkerung auch als typisch fir die Region angesehen und wertgeschatzt werden.

In dieser Summe von Kultur und Leben im Coburger Land spiegelt sich sehr stark die
regionale ldentitat der Region wider. Regionale Identitdt macht dabei nicht an
Verwaltungsgrenzen halt, sondern besticht durch eben jene gemeinsamen Werte -
beispielsweise im Bereich Kultur. Regionale identitatsstiftende Potenziale der Region
Coburg liegen neben den Sehenswiirdigkeiten wie Schldsser, Museen, Baudenkmaler,
Parks und Garten in der intakten Naturlandschaft. Die Region zeichnet sich auflerdem
durch eine grofRe Anzahl von vielfaltigen Veranstaltungen und Events aus.

Vorhandene regionale Entwicklungsstrategien

Die Region Coburg verfiigt Gber zahlreiche aktuelle und abgestimmte Konzepte der
Regionalentwicklung, die soweit moéglich aufeinander aufbauen. Folgende Konzepte sind
fiir die beantragten ProjektmaRnahmen thematische relevant:

e Lokale Entwicklungsstrategie (LES) LEADER Coburger Land (2014)

Die Lokale Entwicklungsstrategie diente als Grundlage fiir die Bewerbung der Region
Coburg als LEADER-Region und wurde im Auftrag der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH
durch das Biiro IPU — Ingenieurbiiro fir Planung und Umwelt — erstellt. In der LES wird das
LAG Gebiet definiert sowie gemeinsame Entwicklungs- und Handlungsziele festgelegt, die
aus einer intensiven Birgerbeteiligung hervorgegangen sind. Die LES wird im Jahr 2021
fortgeschrieben.

¢ Tourismus- und Marketingkonzept fiir die Destination Coburg.Rennsteig e.V. (2016)
Der Landkreis Coburg, die Stadt Coburg, der Landkreis Sonneberg, die , Initiative Ro-
dachtal” sowie weitere Orte und Betriebe haben sich 2015 zur neuen,
landeribergreifenden Organisation , Tourismusregion Coburg.Rennsteig e.V.”
zusammengeschlossen. Im Zuge der neuen Zusammenarbeit im Bereich Coburg.Rennsteig
wurden bestehende Konzepte zusammengefiihrt und auf eine neue, gemeinsam
abgestimmte Grundlage — dem Tourismus- und Marketingkonzept — gestellt. Dies galt
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sowohl flir den Aufgabenbereich Destinationsentwicklung (Infrastruktur, Betriebe,
Kooperation etc.) als auch fiir den Aufgabenbereich Tourismusmarketing (Kommunikation,
Vertrieb).

e Tourismuskonzept Rodachtal (2013)

Die touristische Entwicklung im Rodachtal ist eines der zentralen Handlungsfelder der
Initiative Rodachtal e.V. Vor diesem Hintergrund Gibernahm die dwif-Consulting GmbH
gemeinsam mit IPU Erfurt die Erarbeitung des Tourismuskonzeptes.

e Integriertes landliches Entwicklungskonzept (ILEK) Perspektive 2020 Initiative
Rodachtal (2014)

Im Auftrag der Initiative Rodachtal wurde 2014 die neue Auflage eines regionalen
Entwicklungskonzeptes durch das Biiro IPU — Ingenieurbiro fir Planung und Umwelt —
erstellt. Das ILEK dient als neue strategische Ausrichtung und konzeptionelle Grundlage fir
die weitere interkommunale Zusammenarbeit der Initiative Rodachtal, die aus einer
breiten Blrgermitwirkung hervorgegangen sind. Dieses wird im Jahr 2021 fortgeschrieben.

¢ Integriertes Landliches Entwicklungskonzept B303+

Zehn Gemeinden der Landkreise Coburg, Kronach und Lichtenfels entlang der
Bundesstralle 303 und dariber hinaus entwickeln gemeinsam mit einem Planerteam ein
zukunftsfahiges Konzept fir die interkommunale Zusammenarbeit im Rahmen der
Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE). Die Erstellung des Konzepts - das sogenannte
ILEK - wird vom Amt flr Landliche Entwicklung gefordert. Hierin werden Mallnahmen
enthalten sein, die die 10 Gemeinden gemeinsam oder je nach Themenstellung in Gruppen
angehen. Die Themen sind Kooperation und Offentlichkeitsarbeit, Daseinsvorsorge und
Mobilitat, Innenentwicklung und Ortskerne, Kultur- und Naturlandschaft, Landwirtschaft
und Klima sowie Wirtschaft und Energie. Die Griindung des tragenden Vereins "Allianz
B303+" sowie die Erstellung es ILEK wurde durch die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH
initiiert und begleitet.

Abgrenzung zu eigenen Projekten und zu Aktivitaten anderer

Initiativen

In Stadt und Landkreis Coburg ist die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH seit ihrer
Grindung im Jahr 2010 einziger Trager von Regionalmanagement-Projekten, wie sie durch
das Bayerische Staatsministerium der Finanzen, flr Landesentwicklung und Heimat bzw.
friither durch das Bayerische Wirtschaftsministerium geférdert wurden und werden.

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH als kommunales Unternehmen von Stadt und
Landkreis versteht sich dabei als Regionalentwicklungsagentur, die mit unterschiedlichsten
Forderinstrumenten Projekte zur Regionalentwicklung anstoRt und entweder Dritte bei
der Umsetzung unterstiitzt oder selbst die Projekttragerschaft ibernimmt. Im Sinne eines
Netzwerksknotens und zur Krafteblindelung im Sinne eines partnerschaftlichen
Miteinanders sorgt sie fiir einen regelmaligen Austausch zentraler Akteure der
Regionalentwicklung und hilft somit, ineffiziente Doppelstrukturen zu vermeiden.

Unter dem Dach der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH ist auch das LAG-Management der
LEADER-Region Coburg angesiedelt. Ein intensiver Austausch auf strategischer wie
operativer Ebene findet statt mit der Initiative Rodachtal, die bis 2014 als LAG LEADER
fungierte. Heute arbeitet die Initiative Rodachtal in ihrer grenziiberschreitenden Teilregion
auf Basis eines ILEK im Rahmen der Integrierten Landlichen Entwicklung.

Dieses Instrument (ibertragt die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH seit 2017 erfolgreich
auf weitere Teilregionen im Coburger Land um kleinrdumige MalRnahmen der




2.4.

interkommunalen Kooperation zu festigen. Zur Abstimmung und optimalen Verzahnung
sitzen Vertreter des Regionalmanagements Coburger Land in den ILE-Steuerungsgruppen
und verflgt die Initiative Rodachtal liber einen sténdigen Sitz in den Lenkungsgruppen
Regionalmanagement Coburger Land bzw. im Vorstand des LAG-Tragervereins. Die
Einbindung relevanter Initiativen erfolgt aullerdem im Rahmen der Steuerungsgruppen im
Regionalmanagement zur kontinuierlichen Abstimmung in der Projektumsetzung. Zudem
ist die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH in weiteren Steuerungsgremien anderer
Initiativen, wie z. B. im Regionalen Tourismusausschuss Coburg.Rennsteig vertreten.

Im Vorfeld zur Antragstellung haben verschiedenste Abstimmungsrunden und Gesprache
stattgefunden. Neben den Gesellschaftern wurden relevante Akteure bspw. der
Tourismusverein Coburg.Rennsteig oder die Initiativen der Integrierten Landlichen
Entwicklung in die Antragsstellung eingebunden. So hat eine Abstimmung und Abgrenzung
bzgl. der Tatigkeiten anderer touristischer Akteure und Projektpartner stattgefunden bzw.
ist gegeben. So gibt es eine jahrlich fortgeschriebene Vereinbarung zwischen Coburg Stadt
und Land aktiv GmbH und der Tourismusregion Coburg.Rennsteig e.V., in der
Schnittmengen und Zustandigkeiten festgehalten werden.

Eine Abgrenzung zum im Rahmen des parallel Gber die Heimat-Digital-Regional-
Forderrichtlinie — HDRFGR beantragten Projektes ,COnline”, findet auf der
Malnahmenebene durch die Schwerpunktsetzung in den Bereichen Digitalisierung und
Klimaschutz statt. Eine Abstimmung mit den Fordergebern hat bereits stattgefunden.

Bezugnahme auf Abschlussevaluation nach abgeschlossener
Forderphase

Die Abschlussevaluation erfolgte in Abstimmung mit dem Férdergeber StMW!I und der
Regierung von Oberfranken im Juni 2021. Hier wurden auch nach Riickmeldung des
Fordergebers nahezu alle Ziele erreicht. Allerdings konnten aufgrund von Corona nicht alle
Malnahmen im geplanten Umfang bzw. nur Corona-konform umgesetzt werden.

Die geplante MaRBnahme zu Schulung von Willkommensguides konnte nicht in Prasenz
umgesetzt werden und soll in der neuen Férderphase nach Lockerung der Corona-
Auflagen umgesetzt werden.

AuRerdem besteht nach Befragung und Feedback der Partner der Genussregion Coburger
Land und der Heimatbotschafter Handlungsbedarf in neuen Themenfeldern, im Ausbau
der Netzwerke und der Verstarkung der Zusammenarbeit innerhalb der Netzwerke. Dieser
Handlungsbedarf wird an spaterer Stelle genauer dargelegt.
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Projekte

. Forderzeitraum

‘ 01.08.2021-31.07.2024

Projekt
3.2.1 Projekttitel

‘ 4CO - Fo(u)rCO: COordination, COident, COoperation & COmpetenz

3.2.2 Handlungsbedarf und Zielsetzung

1. COordination — Netzwerkknoten touristische Infrastruktur und Qualifizierung
Handlungsfeld: Wettbewerbsfahigkeit

Handlungsbedarf:

Aktuell besteht in der Region Coburg Verbesserungsbedarf hinsichtlich zeitgemaRer
Infrastrukturangebote und Qualitat, auch vor dem Hintergrund einer einheitlichen
Gestaltung nach aktuellen Standards. Vor Ort fehlen Impulse, um Investitionen in
Infrastrukturen und Angebote im Tourismus anzuschieben (Tourismus- und
Marketingkonzept Coburg.Rennsteig, S. 52, 63, 67, 69 ff). Es gibt eine Vielzahl
institutionell, unterschiedlich verankerter Verantwortlicher in diesem Bereich:
Verwaltungsmitarbeiter, (Tourismus-)Vereine, Kommunen oder keine zustandigen
Ansprechpartner in bestimmten Kommunen. Fiir eine regionale Qualifizierung von
Infrastruktur und Angeboten fehlt ein zentraler Ansprechpartner zur Abstimmung von
Malnahmen mit der Vielzahl an touristischen Akteuren in der Region.

Zielsetzung:

Entsprechend soll eine zentrale Anlaufstelle fir die Koordinierung und Umsetzung von
regional angelegten Projekten im Bereich touristische Infrastruktur, Angebotsentwicklung
und Qualifizierung etabliert werden. Zudem sollen Akteure bei der Erarbeitung und
Unterstiitzung von lokalen, innovativen Ansatzen und Pilotprojekten im Bereich
touristische Infrastruktur und Qualifizierung unterstitzt werden.

2. COident

Handlungsfeld: Regionale Identitat

Handlungsbedarf:

Die relative Bevolkerungsentwicklung weist seit 2011 eine negative bis stagnierende
Tendenz auf, wobei Kommunen z. T. einen leichten Bevdlkerungszuwachs verzeichnen. Der
landliche Raum bzw. Verdichtungsraum der Region Coburg ist von Abwanderung und
Zuwanderung in unterschiedlichen, sozio-6konomischen Altersgruppen betroffen. So
wandern vor allem die jlingeren Altersklassen 18 bis 25 Jahre ab, Riickkehrer und junge,
auch ,ortsfremde” Familien (30 bis 40 Jahre) aus Ballungsgebieten pragen die
Zuwanderung. Zudem stehen vermehrt die Alterskohorten 75+, die einen reichen Schatz
an regionspragendem und ortsspezifischem Wissen haben, nur noch bedingt oder fiir




wenig Zeit fur eine Wissensvermittlung und Weitergabe von Regionalgeschichte und
Tradition zur Verflugung.

Damit einher geht oft der Verlust der Verbundenheit mit der eigenen alten (Wegzigler)
bzw. eine schwach ausgepragte Identifikation mit der neuen (Zuziigler) Heimat. Fiir die
regionale ldentitat in landlichen Raumen ist eine kollektive Identitadt essentiell, die von den
einzelnen Identitdten der Einwohner lebt und zudem Touristen und potentielle Zuziigler
Uberzeugt. Daher ist Zugehorigkeitsgefiihl, Regionswissen und Authentizitat insbesondere
fiir landliche Rdume von Bedeutung.

Wie bereits beschrieben spiegelt die regionale Identitdt der Region stark die Summe von
Kultur, Tradition und Leben im Coburger Land wider. Die identitatsstiftenden Potenziale
der Region sind enorm.

Die Bevolkerung der Region Coburg weil} jedoch haufig nicht von dem breiten Angebot
direkt vor Ort bzw. der eigenen Haustlire, wie die Erfahrung aus Veranstaltungsformaten
,Blick hinter die Kulissen” friiherer Regionalmanagement-Projekte und Expertengesprache
mit Stadtfiihrern, Gastronomen und Leitern musealer Einrichtungen sowie Recherchen in
regionalen Social-Media-Gruppen zeigen. Auch Untersuchungen der Hochschule Coburg
bzw. der Universitdat Bamberg unterstiitzen diese Sichtweise: In einer Imagestudie der
Universitat Bamberg aus dem Jahr 2016 lasst sich erkennen, dass die Freizeitangebote in
Coburg eher schlecht bewertet werden, allerdings einen hohen Einfluss in die Bewertung
der Lebensqualitat haben. Vor allem die Angebote fiir Jugendliche, Neublrger,
Zugezogene, junge Erwachsene und Pendler sind laut der Befragten stark ausbaufahig.

Zielsetzung:

e Starkung der regionalen ldentitat

e Erhalt und Vermittlung von "Regional-Wissen" und -Geschichte

e Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Attraktivitdt der Region, Pflege des
Images der Region, Wiedererkennungswert schaffen

e Forderung der Vernetzung und Kooperation in der Region, Kommunikation
zwischen den Akteuren

e Stdrken des Wir-Gefihls, Identifikation von Bevolkerung mit der Region

3. COoperation & COmpetenz

Handlungsfeld: Regionale Identitat

Handlungsbedarf:

Die Region Coburg (Stadt und Landkreis Coburg) ist bekannt fir ihre guten regionalen
Erzeugnisse (Coburger Bratwiirste, Coburger KI6Re, u.v.m.) und die Qualitit der
heimischen Gastronomie. Bereits vor der Corona Pandemie war die Branche
(Landwirtschaft, Lebensmittelerzeugung, Hotellerie- und Gastronomie) im Wandel:
Okologischer und nachhaltiger Anbau, veridnderte Produktnachfrage (Stichworter:
vegetarisch, vegan, Dinkel statt Weizen, Bio Siegel, regionaler Anbau, etc.) und technische
Themen (wie Online Shop, Social Media Auftritte, kontaktlosem Bezahlen, Einkauf liber
Automaten oder Online Marketing generell) sind Zukunftsfragen, welche bei vielen
Anbietern mit iiber das Uberleben ihres Unternehmens entscheiden werden. Die
Pandemie hat diese Trends (vor allem die technischen) beschleunigt. Lokale Produzenten
haben Absatzmarkte und Events wie z.B. Sommerfeste, Herbstmarkte, etc. komplett




verloren. Wer nicht online verkauft oder zumindest den eigenen Hofladen online bewirbt,
l[auft Gefahr ins Hintertreffen zu geraten. Die Gastronomie musste sich komplett
umstellen, um zundchst mit einem ,,togo” Geschaft zu Gberleben. Auch hier wird es in
Zukunft noch andere — erganzende — Konzepte zum klassischen Angebot benotigen um
weiterhin — auch mit einer Pandemie — bestehen zu kdnnen. Neue Ideen,
ressourcenschonende Einwegverpackungen, Bewerbung des eigenen Angebots,
kontaktloses Bezahlen: die Gastronomie steht vor unzahligen Herausforderungen.

Die bisher gute und starke heimische (Genuss-)Region darf nun den Anschluss nicht
verlieren. Viele sind bereits gut aufgestellt, aber noch mehr Anbieter haben sich nicht oder
nicht ausreichend mit den geschilderten Zukunftsthemen auseinandergesetzt. Es gilt die
hiesigen Akteure dabei zu unterstiitzen und die Wettbewerbsfahigkeit der Region zu
starken, damit diese im Wettbewerb mit anderen weiterhin bestehen kénnen und kann.
Erfolgreich kdnnen diese Verdanderungen nur gemeinsam mit den Leistungstragern aus
Produktion und Gastronomie sowie den Konsumenten und Kunden vor Ort angegangen
werden.

Eine Befragung der Stadt Coburg tiber die Zukunft der heimischen Markte unter 826
Haushalten hat Ende 2020 ergeben: 64 % der Befragten wiinschen sich Veranstaltungen
wie ,Frankischer Spezialitdtentag” und 47 % Themenveranstaltungen wie ,Die Region stellt
sich vor“. Darliber hinaus wiinschen sich die Befragten vor allem Lebensmittel in Bio-
Qualitat. Daraus resultiert ein konkreter Handlungsbedarf: Die Bilirgerinnen und Biirger
kennen also das regionale Angebot noch nicht oder nicht ausreichend bzw. wiinschen sich
regelmaRige Aktionen, um mit Handlern und Produzenten in Kontakt zu treten.
Ergdnzend dazu ergab eine Befragung der Partner der Genussregion Coburger Land
(Rucklauf Gber 50%), dem Netzwerk aus liber 80 Akteuren aus Lebensmittelproduktion,
Gastronomie und Hotellerie folgenden Handlungsbedarf: Die Genussregion Coburger Land
ist gut aufgestellt. Die Arbeit der Genussregion wurde durchweg als positiv bewertet. Hier
gibt es neben Lob fiir das Engagement der Genussregion auch den Wunsch nach einem
festen Ansprechpartner und einem Austausch bei jahrlichen Netzwerktreffen.

Viele Mitglieder wiinschen sich eine starkere Vernetzung und wollen auch, dass die
Genussregion dabei aktiver vorgeht. Hierbei konnte auch der Newsletter genutzt werden,
favorisiert werden aber Prasenzveranstaltungen.

Neben einem gemeinsamen Marketing mit Schwerpunkt online, print und Radio,
Vernetzungsmoglichkeiten und -Veranstaltungen wiinschen sich viele Partner einen
gemeinsamen, festen oder auch temporaren Verkaufsort und Logistikkooperationen.
Dabei stoRen das Angebot von regionalen Verkaufsautomaten und Abholstationen auf
groRes Interesse. Auch die Themen regionale Produkte in der Verwaltung (z.B. bei
Sitzungen und Veranstaltungen in der Kommune) und der touristischen
Angebotsentwicklung haben Potenzial.

Zusatzlich wird das Angebot von konzertierten Beratungsangeboten in den Bereichen
Marketing und Produktprdsentation gewiinscht.

Zielsetzung:

Eine besondere Chance liegt hierbei im Netzwerkgedanken. Etabliert sind bereits die
Genussregion Coburger Land als ein Zusammenschluss von regionalen
Lebensmittelhandwerkern, Gastronomen und Herstellern von Spezialitdten sowie
verschiedene Erzeuger Markte in Stadt und Landkreis Coburg. Zukiinftige
Herausforderungen lassen sich effizienter gemeinsam l6sen. Hierfiir sollen Kooperationen
ausgebaut und verfestigt werden, um Synergien zu nutzen. AuBerdem soll das geschilderte
Blirgerinteresse aufgegriffen, die Bevolkerung aber auch mehr fiir regionale Produkte
sensibilisiert werden.




Im Rahmen des beschriebenen Handlungsbedarfs sollen deshalb heimische Anbieter
(Produzenten, Lebensmittelhandwerker, Gastronomie) gestarkt, unterstitzt und ertiichtigt
werden, um im regionalen/lUberregionalen Wettbewerb zu bestehen.

4. COoperation und Mobilitat — Schnittstellen Stadt und Landkreis Coburg
Handlungsfeld: Siedlungsentwicklung

Handlungsbedarf:

Der demografische Wandel macht es den Kommunen im landlichen Raum immer schwerer
ein Angebot an 6ffentlichen Mobilitatsdienstleistungen wie Bus und Bahn vorzuhalten. Der
Mobilitatsbedarf nimmt weiter zu, ob im Bereich der medizinischen Versorgung, sozialer
Teilhabe, beim Einkaufen oder bei anderen Leistungen taglichen Bedarfs die vermehrt in
zentralen Orten vorgehalten werden. Bereits heute stehen die 6rtlichen Verkehrsbetriebe
vor der Herausforderung, die Erreichbarkeit von Arbeits- und Ausbildungsplatzen, Schulen,
Gesundheitszentren sowie Freizeitmdglichkeiten aus dem landlichen Bereich zuverlassig zu
gewahrleisten.

In der Region Coburg gibt es mit der Stadt und dem Landkreis zwei zentrale Akteure, die
das Thema Mobilitdt bearbeiten. So gibt es bereits verschiedenste Konzepte sowohl in
Stadt und Landkreis, die unterschiedliche Aspekte und Schwerpunkte der Mobilitat
behandeln (Kommunales Elektromobilitatskonzept (2019), Nahverkehrspléne,
Verkehrsentwicklungskonzept oder die Integrierten Klimaschutzkonzepte). Erste
MaBnahmen wie Car Sharing werden bereits umgesetzt.

Da die Herausforderungen im Bereich Mobilitdt jedoch nicht an der Stadt- bzw.
Landkreisgrenze enden und auch fir den Nutzer, den Blirger, Kommunalgrenzen eine
untergeordnete Rolle spielen, sollten die Akteure in der Region gemeinsame
Schnittmengen finden, in welchen das Thema sinnvoll gemeinsam bearbeitet werden
kann.

Zielsetzung:

¢ Herausarbeiten gemeinsamer Schnittmenge zwischen Stadt und Landkreis zum Thema
Mobilitat unter Bericksichtigung alternativer Mobilitdtsformen

e Sensibilisierungsprojekte entwickeln

3.2.3 ProjektmalRnahmen

Die im Projekt angedachten MaRBnahmen lassen sich in folgende MalRnahmen-
Schwerpunkte untergliedern:

COordination — Netzwerkknoten touristische Infrastruktur und Qualifizierung
COident

COoperation & COmpetenz

COoperation und Mobilitat — Schnittstellen Stadt und Landkreis Coburg

PWNPR

1. COordination — Netzwerkknoten touristische Infrastruktur und Qualifizierung

Koordinierung und Qualifizierung touristischer Infrastruktur und Angebote in den
Bereichen Wander-, Rad-, Wohnmobil- und Geschaftstourismus sowie Umsetzung von
projektbegleitenden MaRBnahmen:




a. Unterstiitzung und Koordination der kommunalen Tourismusarbeit bei der
Anschaffung von Elementen der Willkommenskultur, digitalen und analogen
Informations- und Leitsystemen sowie bei der Prasentation der Region und ihrer
POls

b. Aufbau / Verstetigung einer (Wander-)Wegemeisterei "Aktivforum" zur
Unterstiitzung der nachhaltigen Pflege und Qualifizierung des (Wander-)
Wegenetzes

c. Bereitstellung von digitalen und analogen Tools, Formaten und Material
(Befestigungs-, Markierungsmaterial, Tablet zur Aufnahme von Daten im Gelande)
zur Bewaltigung der vorher genannten MaRnahmen

d. Unterstiitzung regionaler Akteure und Umsetzung eigener Mallnahmen bei der
Angebots- und Infrastrukturentwicklung (Kartenmaterial, Zertifizierung von
Wegen)

e. Aufwertung von Wegen und Orten durch Informationstafeln und in Form von
Themenwegen sowie Routenoptimierung touristischer Wege

f. Setzen von Impulsen fiir touristische Leistungstrager zu selbststandigen
Entwicklung von Angeboten durch Workshops, Qualifizierungsangebote und
Vernetzung

g. Vernetzung und Qualifizierung der Partner und Mitglieder des Aktivforums,
insbesondere der Wegewarte sowie touristischer Leistungstrager im Bereich
Wander-, Rad-, Wohnmobil- und Geschaftstourismus durch Erfahrungsaustausch
und Schulung

COident

a. COmm zusammen — (Neu-)Bilrgerstammtisch Region Coburg

*  Zielgruppe: Neubirger und Rickkehrer (Ziel: 50%), Biirger Stadt und Landkreis
(Ziel: 50%)
*  Abstimmung mit Wirtschaftsforderungen, um Doppelstrukturen zu vermeiden
und Ubergabepunkte zu kldren
*  Aufbau eines Verteilers mit Einwohnermeldeamtern der Kommunen
i Prasentation einer Zusammenfassung von Ansprechpartnern und Angeboten
flr Neubdrger auf einer bestehender Plattform
*  Gemeinsame Aktionen zur Forderung von Austausch zwischen
"Alteingesessenen" und Neubirgern bzw. Rickkehrern
*  Entwicklung und Umsetzung von Angeboten und Aktionen fir Neublrger:
o "Willkommenstasche" mit Informationen und Angeboten zur Ubergabe
bei der Anmeldung des Wohnsitzes in den Rathdusern
o Entdeckertouren mit bis zu 20 Personen der Zielgruppe (je nach
Moglichkeit online oder vor Ort) zu folgenden Themen:
*  Kennenlernen der Kommunen kennenlernen in Stadt und Landkreis
mit Vorstellungsrunde und Busfahrt
e Kultureinrichtungen
*  Vereinsvielfalt, Vorstellung von traditionellen und
auBergewohnlichen Vereinen
. Firmen
*  Natur pur — Kulturlandschaft bei einer gemeinsamen Wanderung mit
Flhrung entdecken
*  Regionalgeschichte




*  Heimat erschmecken — regionale Spezialitaten und Produkte und wo
sie zu finden sind
. Urlaub in der Heimat — Aktion Zu Gast in der Heimat fur neue, oben
genannte Zielgruppe
o Bildband "Meine Heimat" mit Content-Sammlung flankiert durch
Fotowettbewerb unter (Neu-)Birgern
o Entwickeln einer digital gestlitzten Schatzsuche/Fiihrung um die
Region spielerisch (neu) zu entdecken
*  Schaffung eines Schulungsangebotes fiir Willkommens-Guides in kommunalen
Verwaltungen und Firmen als Erstansprechpartner fir Neublirger oder
Rickkehrer
b. Immaterielle Kulturgiiter der Region heben und bekannt machen
. Identifizieren und Sammeln relevanter Kulturgiiter
*  Aufbereitung durch entsprechende Aktionen und MaRnahmen
o Glaskunst und Christbaumschmuck im Rahmen eines
Christkindersymposiums
o Berichterstattung Coburger Friedensdankfest
o Wanderausstellung Industrie- und Produktgeschichte
c. Verstetigung, Weiterqualifizierung und Erweiterung des Netzwerkes
Heimatbotschafter Coburger Land durch
*  Unterstitzung bei der Offentlichkeitsarbeit
*  Einbinden in Aktionen der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH
*  Schaffung einer Weiterqualifizierung mit Schwerpunkt Kult(o)ur

3. COoperation & COmpetenz

a. Vertrieb & Logistik

Unterstlitzung bei der Diversifizierung von Vertriebskanadlen und -méglichkeiten:

. Die Vernetzung von Produzenten und Erzeugermarkten, um die Attraktivitat
regionaler Markte zu steigern und den Bestand an Marktbeschickern zu
stabilisieren

* Information zum Aufbau eines Pilotprojektes "Marktschwarmerei": im
Rahmen dessen, sollen Partner aus der Lebensmittelproduktion fiir das Thema
sensibilisiert und als Anbieter gewonnen werden sowie versucht werden eine
tempordare oder langfristig bestehende Abholstation (z. B. in einem Leerstand,
auf einem Wochenmarkt, Markthalle 0.4.) zu etablieren. Es sollen
Logistikkooperationen der Partner untereinander und die Online-Vermarktung
forciert werden.

*  Regionale Produkte in Kommunen und Verwaltung: diese sollen als Partner
gewonnen und kenntlich gemacht werden. Ziel ist es den verstarkten Einsatz
regionaler Produkte auf Buffets oder im Rahmen der Bewirtung bei
Veranstaltungen in der Kommune/Verwaltung zu férdern

b. Offentlichkeitsarbeit
*  Imagekampagne Genussregion Coburger Land und regionale Erzeuger- und
Verbrauchermarkte (z. B. mit Bezug auf Schwerpunktthemen oder
Produktkategorien) in Web und Print sowie flankierende
MarketingmalRnahmen zur Sensibilisierung fiir regionale Produkte




*  Wissensvermittlung / Sensibilisierung fur regionale Produkte sowie Wochen-
und Erzeugermarkte: Online Content (Erklarfilme, Fragen und Antworten,
Tutorials, Quizze, Lernspiele...) oder Produktrallyes

. Partner Portrats / Beitrdge Gber Partnerbetriebe, ,,Zu Besuch bei“ zur
Information der Bevélkerung liber regionale Anbieter

. Kennzeichnung der ,Unterstltzer” von regionalen Produkten sowie
begleitende Offentlichkeitsarbeit

*  Einkaufsfliihrer Genussregion Coburger Land (print + digital) inklusive
Partneraktionen

*  Entwickeln und umsetzen eines Veranstaltungsformat ( z. B. Frankischer
Spezialitatenmarkt, Heimische Produkte stellen sich vor (Tag der Regionen),
Genusstage togo)

c. Qualifizierung
. Entwicklung und Umsetzung von themenspezifischen
Qualifizierungsangeboten fir Partner (z. B. Produktprasentation, (Online-)
Marketing, Vertrieb)

d. Netzwerk
Starkere Vernetzung und Austausch der Akteure in der Region bzw. der Partner
der Genussregion Coburger Land untereinander
*  Stammtisch (Online)
*  Erfahrungsaustausch im Rahmen einer Rundfahrt durch die Genussregion
*  Jahrliches Netzwerktreffen

4. COoperation und Mobilitat — Schnittstellen Stadt und Landkreis Coburg

a. Bestandsaufnahme Mobilitat fir die Region

b. Festlegung Akteure und Teilnehmerkreis fir Abstimmung und Beteiligung
Gemeinsamer Workshop zur Definition von Schnittmengen zwischen Stadt und
Landkreis

3.2.4 Evaluationskonzept

1. COordination — Netzwerkknoten touristische Infrastruktur und Qualifizierung
e 2 MaRnahmen zur Prasentation der Region und ihrer POlIs

e 3 Treffen des Aktivforums/Veranstaltungen zur Qualifizierung des Wegenetzes
e 1 umgesetzte MaRnahme im Rahmen der Angebots- und Infrastrukturentwicklung
e 1 touristisch aufgewerteter Weg/Ort

e 1 durchgefiihrtes Qualifizierungsprogramm fiir touristische Akteure

2. COident
e 1 entwickeltes Willkommens-Package fiir Neublirger

e 3 Entdeckertouren im Forderzeitraum

e Bewertung des Schulungsangebotes fir Willkommens-Guides mit besser als 2,5




3. COoperation & COmpetenz

Einsatz bringen

e 2 Netzwerktreffen

e Entwicklung einer Prasentationsform zum Thema ,Immaterielles Kulturerbe”

e 1 durchgefuhrte MaBnahme zur Vernetzung von Produzenten und Markten
e 1 Informationsveranstaltung zum Thema ,Marktschwarmerei*

e 3 ausgezeichnete Kommunen, die regionale Produkte im Verwaltungsalltag zum

e 1 umgesetzte Imagekampagne
e 1 umgesetzte MaBnahme zur Wissensvermittlung / Sensibilisierung fiir regionale
Produkte sowie Wochen- und Erzeugermarkte

e 5 Beitrage zu Partnerbetrieben

e 1 umgesetztes Qualifizierungsangebot fiir Partner

4. COoperation und Mobilitat — Schnittstellen Stadt und Landkreis Coburg
e 1 durchgefihrtes Format zur Abstimmung

4. Projektdatenblatter

Projekt

4CO - Fo(u)rCO: COordination, COident, COoperation &

COmpetenz

Handlungsfelder

Regionale Identitat, Wettbewerbsfahigkeit,
Siedlungsentwicklung

Projektziele

Etablierung einer zentralen Anlaufstelle fiir die
Koordinierung und Umsetzung von regional angelegten
Projekten im Bereich touristische Infrastruktur,
Angebotsentwicklung und Qualifizierung
Unterstiitzung von Akteuren bei der Erarbeitung und
Unterstlitzung von lokalen, innovativen Ansatzen und
Pilotprojekten im Bereich touristische Infrastruktur und
Qualifizierung

Starkung der regionalen Identitat

Erhalt und Vermittlung von "Regional-Wissen" und -
Geschichte

Steigerung des Bekanntheitsgrades und der
Attraktivitat der Region, Pflege des Images der Region,
Wiedererkennungswert schaffen

Forderung der Vernetzung und Kooperation in der
Region, Kommunikation zwischen den Akteuren
Starken des Wir-Gefihls, Identifikation von
Bevolkerung mit der Region

Ausbau und Verstetigung von Kooperationen im
Bereich regionale Produkte/Wochen- und
Erzeugermarkte

Sensibilisierung der Bevolkerung, Kommunen,
regionalen Akteuren fiir regionale Produkte

Starkung und Unterstiitzung heimische Anbieter




e Herausarbeiten gemeinsamer Schnittmenge zwischen
Stadt und Landkreis zum Thema Mobilitat unter
Berlicksichtigung alternativer Mobilitatsformen

e Sensibilisierungsprojekte zum Thema Mobilitat
entwickeln

Projektpartner

Kommunen, Stadt und Landkreis Coburg

Tourismusregion Coburg.Rennsteig e.V.

LEADER-Region Coburger Land

Initiative Rodachtal e.V.

e |HK zu Coburg

e Touristische Leistungstrager und Akteure im
Tourismusbereich

o Wirtschaftsforderungen Stadt und Landkreis

e Medienpartner

e (Neu-) Burgerinnen

e Regionale Partner aus anderen Netzwerken wie
»Genussregion Coburger Land”, Heimatbotschafter und
Aktivforum

e Uberregionale Initiativen wie EMN

e Klimaschutzmanagements

e Akteure im Bereich OPNV

e Unternehmen

Projektraum Stadt Coburg, Landkreis Coburg mit seinen 17 Stadten und
Gemeinden sowie im Einzelfall kooperativ die
Mitgliedsgemeinden der Initiative Rodachtal aus dem
Landkreis Hildburghausen sowie die an den Landkreis
Coburg angrenzenden Stadte und Gemeinden des
Landkreises Sonneberg

ProjektmalRnahmen 1. COordination — Netzwerkknoten touristische

Infrastruktur und Qualifizierung

a. Unterstiitzung und Koordination der kommunalen
Tourismusarbeit bei der Anschaffung von
Elementen der Willkommenskultur, digitalen und
analogen Informations- und Leitsystemen sowie
bei der Prasentation der Region und ihrer POls

b. Aufbau / Verstetigung einer (Wander-
)Wegemeisterei "Aktivforum"

c. Bereitstellung von digitalen und analogen Tools,
Formaten und Material

d. Unterstlitzung regionaler Akteure und Umsetzung
eigener MalRnahmen bei der Angebots- und
Infrastrukturentwicklung

e. Aufwertung von Wegen und Orten durch
Informationstafeln und in Form von Themenwegen
sowie Routenoptimierung touristischer Wege

f. Setzen von Impulsen fir touristische
Leistungstrager zu selbststandigen Entwicklung
von Angeboten durch Workshops,
Qualifizierungsangebote und Vernetzung

g. Vernetzung und Qualifizierung der Partner und
Mitglieder des Aktivforums




COident

a. COmm zusammen — (Neu-)Blrgerstammtisch
Region Coburg

b. Immaterielle Kulturglter der Region heben und
bekannt machen

c. Verstetigung, Weiterqualifizierung und
Erweiterung des Netzwerkes Heimatbotschafter
Coburger Land durch

COoperation & COmpetenz

a. Vertrieb & Logistik: Unterstiitzung bei der
Diversifizierung von Vertriebskanalen und -
moglichkeiten

b. Offentlichkeitsarbeit

c. Qualifizierung: Entwicklung und Umsetzung von
themenspezifischen Qualifizierungsangeboten fiir
Partner

d. Netzwerk: Starkere Vernetzung und Austausch der
Akteure in der Region bzw. der Partner der
Genussregion Coburger Land untereinander

COoperation und Mobilitdt — Schnittstellen Stadt und

Landkreis Coburg

a. Bestandsaufnahme Mobilitat fiir die Region

b. Festlegung Akteure und Teilnehmerkreis fiir
Abstimmung und Beteiligung

c. Gemeinsamer Workshop zur Definition von
Schnittmengen zwischen Stadt und Landkreis

Evaluationsindikatoren

je EinzelmaRnahme

2 MaRnahmen zur Prasentation der Region und ihrer
POIs

3 Treffen des Aktivforums/Veranstaltungen zur
Qualifizierung des Wegenetzes

1 umgesetzte MaRnahme im Rahmen der Angebots-
und Infrastrukturentwicklung

1 touristisch aufgewerteter Weg/Ort

1 durchgefihrtes Qualifizierungsprogramm fiir
touristische Akteure

1 entwickeltes Willkommens-Package flir Neubirger
3 Entdeckertouren im Forderzeitraum

Bewertung des Schulungsangebotes fir Willkommens-
Guides mit besser als 2,5

Entwicklung einer Prasentationsform zum Thema
,Immaterielles Kulturerbe”

1 durchgefiihrte MalRnahme zur Vernetzung von
Produzenten und Markten

1 Informationsveranstaltung zum Thema
,Marktschwarmerei”

3 ausgezeichnete Kommunen, die regionale Produkte
im Verwaltungsalltag zum Einsatz bringen

1 umgesetzte Imagekampagne zum Thema regionale
Produkte/Erzeugermarkte

1 umgesetzte MaRRnahme zur Wissensvermittlung /
Sensibilisierung fir regionale Produkte sowie Wochen-
und Erzeugermarkte




e 5 Beitrage zu Partnerbetrieben der Genussregion
Coburger Land

e 1 umgesetztes Qualifizierungsangebot fir Partner im
Bereich regionale Produkte/Wochen- und
Erzeugermarkte

e 2 Netzwerktreffen der Genussregion Coburger Land

e 1 durchgefiihrtes Format zur Abstimmung Mobilitat in
Stadt und Landkreis

5. Zusammenfassender Zeitplan

Ein detaillierter Zeit-, MaBnahmen- und Meilenstein-Plan ist dem Antrag als Anlage
beigefigt.

6. Zusammensetzung der Lenkungsgruppe

Die Lenkungs- und Steuerungsgruppe setzt sich zusammen aus jeweils einer/m
Vertreter/in folgender regionaler und Gibergeordneter Institutionen:

e Hochschule Coburg

e |HK zu Coburg

e Wirtschaftsforderung Landkreis Coburg

e  Wirtschaftsférderung Stadt Coburg

e Kreishandwerkerschaft Coburg

e Regionaler Tourismusausschuss des Tourismusregion Coburg.Rennsteig e.V.

e Agentur fur Arbeit, Coburg

e Bayrischer Gemeindetag, Kreisverband Coburg

e Vorstand Initiative Rodachtal

e Referent/in fur Soziales, Bildung und Kultur des Landratsamtes Coburg

e Referent/in fur Soziales, Bildung und Kultur der Stadt Coburg

e LEADER-Koordinator/-in der Region Coburg

Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und
Energie, Vertreter der Regierung von Oberfranken, Vertreter des LAG-Managements der
Region Coburg, Vertreter des Amts fuir Erndahrung, Landwirtschaft und Forsten sowie die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind beratende Mitglieder der Lenkungsgruppe.

Die Lenkungsgruppe kann bei Erfordernis sachkundige Biirger und externe Sachverstandige
zur Beratung einzelner Angelegenheiten hinzuziehen.

7. Kosten- und Finanzierungsibersicht (Formblatt)
Siehe Anlage



8. Antragszusammenfassung

Name der Initiative

\ Regionalmanagement Coburg Stadt und Landkreis

Handelnde Personen

Landrat/ Geschaéftsfihrer: Aufsichtsratsvorsitzender Landrat Sebastian Straubel,
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung Oberbiirgermeister Dominik Sauerteig

Regionalmanager:

Forderlibersicht

Kosten: 500.000 Euro | Fordersumme: 450.000 Euro

Forderzeitraum:01.08.2021 — 31.07.2024

Fordersatz: 90 %

Projekte

Projekttitel: 4CO - Fo(u)rCO: COordination, COident, COoperation & COmpetenz

Handlungsfelder: Regionale Identitat, Wettbewerbsfahigkeit, Siedlungsentwicklung

Kosten: 500.000 Euro | Fordersumme: 450.000 Euro

Projektziele:

e Etablierung einer zentralen Anlaufstelle fir die Koordinierung und Umsetzung von
regional angelegten Projekten im Bereich touristische Infrastruktur,
Angebotsentwicklung und Qualifizierung

e Unterstiitzung von Akteuren bei der Erarbeitung und Unterstitzung von lokalen,
innovativen Ansatzen und Pilotprojekten im Bereich touristische Infrastruktur und
Qualifizierung

e Stdrkung der regionalen Identitat

e Erhalt und Vermittlung von "Regional-Wissen" und -Geschichte

e Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Attraktivitdat der Region, Pflege des
Images der Region, Wiedererkennungswert schaffen

e Forderung der Vernetzung und Kooperation in der Region, Kommunikation
zwischen den Akteuren

e Stdrken des Wir-Geflihls, Identifikation von Bevodlkerung mit der Region

e Ausbau und Verstetigung von Kooperationen im Bereich regionale
Produkte/Wochen- und Erzeugermarkte

e Sensibilisierung der Bevolkerung, Kommunen, regionalen Akteuren fir regionale
Produkte

e Starkung und Unterstlitzung heimische Anbieter

e Herausarbeiten gemeinsamer Schnittmenge zwischen Stadt und Landkreis zum
Thema Mobilitat unter Beriicksichtigung alternativer Mobilitatsformen

e Sensibilisierungsprojekte zum Thema Mobilitdt entwickeln

Malhahmen:
1. COordination — Netzwerkknoten touristische Infrastruktur und Qualifizierung
2. COident

3. COoperation & COmpetenz
4. COoperation und Mobilitat — Schnittstellen Stadt und Landkreis Coburg




1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Erklarungen

Der Antragsteller erklart, dass fiur den Fordergegenstand keine Férderung im

Rahmen anderer Programme des Freistaats Bayern erfolgt.

Der Antragsteller erklart, dass mit den einzelnen Projekten noch nicht
begonnen wurde und diese auch nicht vor der Bekanntgabe des
Zuwendungsbescheids bzw. vor Bekanntgabe der etwaigen Zustimmung zum

vorzeitigen MalRnahmenbeginn begonnen wird.

Der Antragsteller erklart, dass die erforderlichen Eigenmittel zur

Kofinanzierung der einzelnen Projekte zur Verfiigung stehen.
Der Antragsteller erklart, dass er zum Vorsteuerabzug

[1 berechtigt
X nicht berechtigt ist.

Der Antragsteller gibt die Subventionserklarung (Formblatt) rechtsverbindlich
ab.

gof.: Personalkostenerklarung (wenn nicht zutreffend, bitte streichen):

Der Antragsteller/ Trager der Regionalen Initiative mdchte die beantragten
Projekte durch bestehendes Personal und nur unter der Voraussetzung
umsetzen, dass diese Personalkosten staatlich geférdert werden.

ggf.: Der Antragsteller gibt die gesonderte Kooperationsvereinbarung

rechtsverbindlich ab.

Der Antragsteller hat die auf der Website des Bayerischen Staatsministeriums
fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie unter

https://www.stmwi.bayern.de/datenschutz/veroffentlichten

Datenschutzinformationen zur Kenntnis genommen.

Der Antragsteller erklart, dass er befugt ist, personenbezogene Daten Dritter
an mit dem Forderverfahren und -vollzug befasste Stellen zu Gbermitteln und
den betroffenen Personen die Informationen zum Datenschutz (siehe

vorherige Nr.) zur Verfigung gestellt hat.


https://www.stmwi.bayern.de/datenschutz/

Ort, Datum Unterschrift der
vertretungsberechtigten Person



