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Strategische Instrumente des Regionalmanagements
(GMA, Handlungskonzept Regionalmanagement Coburg Stadt und Land, 02/2010):

Regionalmanagement als
Regionalmanagement als
Regionalmanagement als

Regionalmanagement als
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Phase 1 (2010 — 2013):

~Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg GmbH"
als
Coburg Stadt und Land

Grundlage: Handlungskonzept der GMA vom Februar 2010
13 Start- und 28 Einzelprojekte definiert fir 36 Monate
Vier vorgegebene Handlungsfelder

Entwicklung des

Entwicklung der

Entwicklung der

Entwicklung der

Zusatzliche Aufgaben: Netzwerkaufbau, Regionalmarketing,
Kommunikation, Impuls- und Koordinierungsfunktionen
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Phase 2 (2013 — 2015):

Im

— Qualitat und Tiefe vor Quantitat:

Reduzierung auf 16 Einzelprojekte unter Beibehaltung der vier
Handlungsfelder aus Phase 1

Ubertragung auf die umbenannte
»Coburg Stadt und Land aktiv GmbH"

Energie- und Klimaschutz

Sicherung dezentraler Nahversorgungsstrukturen

LEADER

»EFRE im Stadtebau" / Flachenmanagement (ab 2014/15)

Zielvorgabe:
ErschlieBung
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Phase 3 (2015 — 2018):

Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH agiert im Sinne einer
, die

unterschiedlichste Projekte zur
uber verschiedenste
versucht

und anschlieBend
oder fachlich besser geeignete

Klares Unternehmensziel ist dabei:
Die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH

und fur Akteure in der Region, als sie
ihren Gesellschaftern Stadt und Landkreis Coburg

© Coburg Stadt und Land aktiv GmbH Folie 5 Informationsveranstaltung
RM Stefan Hinterleitner 28.09.2015



RM Coburger Land 3.0: -

COssLIbe

COBURG

Phase 3 (2015 — 2018):

Im Kernbereich des Forderprojekts Regionalmanagement werden
nur noch 4 Projekte operativ bearbeitet:

Ortskenntnisse, Geschichte und Netzwerke zur Starkung der regionalen
Identitat im Coburger Land; Regionale Wirtschaftskreislaufe fordern
(Lebensmittel / Genussregion Coburger Land, Handwerk, Manufakturen)

Interkommunales regionales Flachenmanagement im Coburger Land
Marketingkampagne unter dem Dach der ,,Gesundheitsregion plus"

MaBnahmenbulndel an der Schnittstelle Schule - Beruf
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Phase 3 (2015 — 2018):

Unter dem Gesichtspunkt der werden daruber
hinaus wahrgenommen:

Zentrale Instrumente:
Regionalmanagement als
Regionalmanagement als
Regionalmanagement als
Handlungsbereiche:
Fortschreibung Wirtschaftspolitisches Leitbild
Regionale
ErschlieBung und Nutzung
Unterstlitzende Aktivitaten zur
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Kunftige Hauptaufgaben - e

eErarbeitung einer
Regionalstrategie
Strategie Vision Coburg 2030
eFortschreibung Perspektive
2020

«Ergebnisoffene Uberpriifung
von Orga-Strukturen mit dem

H. Ziel der Effizienzsteigerung
Gemeln und Kostenreduzierung

schaftliche
eAngebot einer professionellen
Kooperationsplattform
oErschlieBung und Nutzung
COburger Struktur regionaler Forderkulissen

eTragerplattform fiir die
Abwicklung von
Forderkulissen (LAG-
Management)

eProfessionelles
Projektmanagement
eBeschrankung auf
Handlungsfelder bzw.
Projektbereiche,
die nicht bereits auf
Fachebene kooperieren
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Grundthesen:
Erwartungshaltung der Gesellschafter an ihr Unternehmen:
Klinftig weniger und

stattdessen Regionalmanagement als Koordinator fur
und Moderator

einer
(Strategieklausuren September/Oktober 2014)

Mit Blick auf regionale Antrage LEADER und , EFRE im
Stadtebau™ soll das Regionalmanagement weitere

erschlieBen
Mit Blick auf die Haushaltskonsolidierung muss

mit dem Ziel der
Nutzung weitergedacht werden.
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Haupt-Aufgaben:

Moderation einer gemeinschaftlichen, breit getragenen und
Zukunftsvision fur den Lebens- und
Wirtschaftsraum Coburger Land

Kontinuierliche Fortschreibung des Wirtschaftspolitischen
Entwicklungsleitbilds

Ubernahme des

Kontinuierliche
zur Co-Finanzierung von beschlossenen Projekten

zur Regionalentwicklung
Kontinuierliche

vor regionalem Hintergrund mit dem Ziel
der ErschlieBung von (-> Zulassungsstelle)
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Zustandigkeiten in Zukunft

Strategie, Synergie &

(oMaBnahmenpaket

(Karrierepuzzle™ am
Ubergang Schule und Beruf

f

eImagekampagne
hausarztliche Versorgung
im Auftrag der
Gesundheitsregion Coburg
Stadt und Land

G

Enf

Struktur

emo-
raph.
wick-

lung

eEntwicklung einer Zukunftsvision
~Region Coburg 2030"

eWirtschaftspolit. Leitbild ,Perspektive 2020"

oErschlieBung und Nutzung v.a. europadischer
Forderkulissen fiir die Region

eRegionale Verwaltungsmodernisierung zur
ErschlieBung zusatzlicher Synergien

e Akteursnetzwerk Fachkraftesicherung

eRegionale Wirtschafts-\
kreislaufe (Genussregion /
Handwerk / Manufakturen)
eDeutsch-Deutsche
Geschichte erlebbar
machen

eNetzwerk ,Grenzenlos
Frankisch® zur Starkung
regionaler Identitat und
touristischer Kompetenz /

Flachen-
manage-

~

eGeschéaftsstelle
Interkommunale Allianz
,EFRE im Stadtebau®
eInformationsknoten
eGemeinschaftliche
Weiterentwicklung
kommunaler
Entwicklungsﬂéchey
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Die Bayerische Staatsregierung bietet nunmehr uber das
Staatsministerium der Finanzen, flr Landesentwicklung
und Heimat zwei Fordermoglichkeiten, die
ausnahmsweise auch parallel genutzt werden konnen:

FOrderung nach dem Bayerischen Programm zur Umsetzung von
Projekten durch Regionalmanagement in Zukunftsthemen der
Landesentwicklung

=, Projekt-Férderung®

Strukturelle Foérderung von Regionalmanagementprozessen
= ,Struktur-Férderung"
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Projekt- Struktur-
Forderung Forderung
Fordersatz 90 % 25 %
. Minimum: 12 Monate 36 Monate —
Forderdauer |- .. m: 36 Monate |30.09.2018
Maximal- 100.000 € / Jahr
summe 300.000 € Gesamt 125.000 € Gesamt
Eigenmittel 33.333 € Gesamt | 375.000 € Gesamt
Inhaltliche | Keine Projekte im Handlungsfelder
Vorgaben Bereich Tourismus | wie bisher
Forderbare Personal- und Personal- und
Kosten Sachkosten Sachkosten

COBURG
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RM Coburger Land 3.0 — Quo vadis? : & o

Kiinftige Hauptaufgaben .

Gemein-
schaftliche

Ad

Coburger

eProfessionelles

Projektmanagement

eBeschrankung auf 1 -
Handlungsfelder, I:ro']ekt
die nicht bereits auf Forderu ng

Fachebene kooperieren
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eEntwicklung einer Zukunftsvision
~Region Coburg 2030"
o Wirtschaftspolit. Leitbild ,Perspektive 2020"
eErschlieBung und Nutzung v.a. europadischer
Forderkulissen fiir die Region
: _ eRegionale Verwaltungsmodernisierung zur
Strategie, Synergie & ErschlieBung zusétzlicher Synergien
Struktur e Akteursnetzwerk Fachkraftesicherung

Struktur-Forderung

eRegionale Wirtschafts-
ﬂrundsatzliche Felder der Férderun \ e (Com e
Handwerk / Manufakturen)
eDemographischer Wandel eDeutsch-Deutsche
(Daseinsvorsorge, Infrastrukturanpassung) Geschichte erlebbar
machen U
«Wettbewerbsfihigkeit «Netzwerk ,Grenzenlos 3
(Digitalisierung, Innovation & Wissenstransfer, Frankisch® zur Starkung s
Vereinbarkeit Familie & Beruf, regionaler Identitat und ()
Fachkraftesicherung, Bildung & Qualifikation) touristischer Kompetenz E
«Siedlungsentwicklung 1
(Starke Ortskerne, interkommunales "N
Flachenmanagement, angepasste Mobilitat) 0:
q
*Regionale Identitat eGeschaftsstelle Q
(Stadt-Land-Partnerschaften, Themen- Interkommunale Allianz (]
Netzwerke, regionale Ressourcen & Produkte, ,EFRE im Stadtebau® -
regionale Kultur & Lebensqualitdt) eInformationsknoten ==
. . eGemeinschaftliche =
«Klimawandel & Energie Weiterentwicklung (=]

kommunaler
\ ) Entwicklungsflachen
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Rang Projekt Griin | Gelb Rot | Laufzeit Ergebnis
1 Genussregion Coburger Land IIT 14 1 0] 3Jahre |Weiter verfolgen Férderung Regionalmanagement — Projektférderung
2 Imagekampagne Hausérzte 14 0Ol 0Ol 1 Jahr Weiter verfolgen Férderung Regionalmanagement - Projektférderung
3 13| 1 0 53ahre
5 12, 1 0] 33Jahre
6 Netzwerk Grenzenlos Frankisch 12 1] 0 3 Jahre Weiter verfolgen Forderung Regionalmanagement — Projektforderung
7 Deutsch-Deutsche Geschichte im Coburger Land erlebbar machen 12 0 0 3 Jahre Weiter verfolgen Férderung Regionalmanagement - Projektférderung
"Aus der Region - Fiir die Region" Regionale Wirtschaftskreislaufe
4 im Coburger Land bei haushaltsnahen Handwerkern, 12| 0 1 3 Jahre \Weiter verfolgen Forderung Regionalmanagement - Projektférderung
Dienstleistern und Manufakturen
10 4 0 1Jahr
9 6| 0] 1,53ahre
10 5 10] 0| 5Jahre
Digitales regionales Gedachtnis im Coburger Land (Erweiterung I . . .
11 fes digitalen Stadtgedachtnisses der Stadt Coburg) 4 11 0 Nur bei freien personellen und finanziellen Ressourcen weiter verfolgen
4 9 0] 33Jahre
4 8 0]
14 Untersuchung zur Barrierefreien Frreizeit- und Urlaubsregion 4 8 0 Nur bei freien personellen und finanziellen Ressourcen weiter verfolgen
Coburger Land
Interkommunal. Integriert. Stark. Interkommunales ; = . g
16 Flschenmanagementim|Goburger Land 3 9 0 3 Jahre Weiter verfolgen Forderung Regionalmanagement - Projektforderung
[Servicestelle / Helpline. Regionales Kooperationsnetzwerk zur . .
15 ’ereinbarkeit/von '?:amilie 8? Beruf i 3 7 4 Nicht weiter verfolgen
19  [Summer School im Coburger Land 0 10| 3 Nicht weiter verfolgen
INEW - Nachhaltige Energieeinsparung und Wettbewerbsfahigkeit
18  [fiir Unternehmen im Coburger Land durch Qualifizierung und 0Ol 10 4 Nicht weiter verfolgen
[Technologie-Transfer
17  |Leuchtturm-Strategie Coburger Land 2030 0 6) 8 Nicht weiter verfolgen
© Coburg Stadt und Land aktiv GmbH Folie 16 Informationsveranstaltung
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Zentrale Instrumente:
Regionalmanagement als

Zentrale Aufgaben / Handlungsfelder:

Stark an den Start und gut vernetzt ins Leben

im Coburger Land erlebbar machen

Regionale Wirtschaftskreislaufe im Coburger Land bei haushaltsnahen
Handwerkern, Dienstleistern und Manufakturen

Interkommunales Flachenmanagement im Coburger Land

© Coburg Stadt und Land aktiv GmbH Folie 17 Informationsveranstaltung
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Hauptkosten im Rahmen der Forderung:
Projektmanagerin Heidi Muller und PraktikantIn /

VolontarIn
Allg. , externe
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RM Stefan Hinterleitner

. . Gesamtkosten Forderung Eigenmittel Manntage
g el (100 %) (90 %) (10 %) pro Jahr

Coburger Karrlere_puzzle: Stark an den Start 1 Jahr 55.555,56 € 50.000,00 € 5.555,56 0
und gut vernetzt ins Leben
Genussregion Coburger Land III 3 Jahre 43.333,33 € 39.000,00 € 4.333,33 € 75
Imagekampagne Hausarzte 1,25 Jahr 50.000,00 € 45.000,00 € 5.000,00 € 10
Netzwerk Grenzenlos Frénkisch 3 Jahre 44.444,44 € 40.000,00 € 4.444,44 € 40
pRuBdriDalizds Gt In Cobireer 3 Jahre 33.333,33 € 30.000,00 € 3.33333 € 50
Land erlebbar machen
"Aus der Region - Fiir die Region®™ Regionale
Wirtschaftskreislaufe/im Coburge-r Land_ bei 3 Jahre 73.333,33 € 66.000,00 € 7.333,33 € 75
haushaltsnahen Handwerkern, Dienstleistern
und Manufakturen
Interkommunal. Integriert. Stark.
Interkommunales Fldchenmanagement im 3 Jahre 33.333,33 € 30.000,00 € 3.333,33 € 45
Coburger Land
[Summe (in 3 Jahren) | 333.333,33 300.000,00 33.333,33 295
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Zentrale Instrumente:
Regionalmanagement als
Regionalmanagement als
Regionalmanagement als

Zentrale Aufgaben / Handlungsfelder:
Fortschreibung
Regionale
ErschlieBung und Nutzung
Unterstlitzende Aktivitaten zur

Hauptkosten im Rahmen der FGrderung:

Regionalmanager Stefan Hinterleitner und
Projektassistentin Regine Christl

Allg. , externe
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. . Gesamtkosten Forderung Eigenmittel
Projekt Laufzeit (100 %) (25 %) (75 %)

Personalkosten Regionalmanager / Jahr 3 Jahre 67.500,00 € 16.875,00 € 50.625,00 €
(brutto-brutto)

Personalkosten Projektassistenz / Jahr 3 Jahre 22.500,00 € 5.625,00 € 16.875,00 €
(brutto-brutto)

Allg. Sachkosten (Reisekosten, Bliromaterial) 3 Jahre 7.500,00 € 1.875,00 € 5.625,00 €
Offentlichkeitsarbeit 3 Jahre 10.000,00 € 2.500,00 € 7.500,00 €
Externe Beratungs- und Gutachterkosten 3 Jahre 10.000,00 € 2.500,00 € 7.500,00 €
Summe (QI’O Jahr) 117.500,00 gl 29.375,00 % 88.125!00 %
Summe (in 3 Jahren) 352.500,00 € 88.125,00 € 264.375,00
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COBURG

Formale Lenkungsebene 4"\ Informelle

Kooperationen Aufeichterat T Kooperationen

_ — Politik und Wirtschaft — Beirite
Stadt und Landkreis Wissenschaft und Verwaltung Externe Fachleute

Gesellschafterversammlung

LEADER LAG ' — T
Arbeitsebene Kammern

Coburger Land

Geschaftsfiihrung
Initiative Unternehmen

Rodachtal e. V.

(ILE) Initiativen
Besondere AG Blrger
nach KommZG :

(IRE) Wissenschaft

St Kommunen
schaften

Demokratie Verwaltung

Regionalmanager

Projektteams
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Kommunikation, Strategie, Forderung

MA-Struktur: S. Hinterleitner (VZ), R. Christl (TZ), K. Bauschat
(Azubi)

FOorderung: Strukturforderung Regionalmanagement

(Heimatministerium) bis 2018; Fordersatz 25 Prozent
Regionalmanagement Projekte

MA-Struktur: H. Maller (VZ), N.N. (VolontarIn, temporar)

Forderung: Projektforderung Regionalmanagement
(Heimatministerium) bis 2018; Fordersatz 90 Prozent

LEADER-Management
MA-Struktur: T. Gruber (VZ2)

Forderung: LEADER (Landwirtschaftsministerium und EU) bis
2022; Fordersatz 60 Prozent
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Flachenmanagement
MA-Struktur: in Personalunion S. Hinterleitner und H. Mduller
Forderung: Im Rahmen der Projektforderung
Regionalmanagement (Heimatministerium) finanziert
Klimaschutzmanagement
MA-Struktur: L. GUntner (VZ; Anstellung bei Landkreis CO)
Forderung: Klimaschutzinitiative Bund (Umweltministerium) bis
2018; Fordersatz 65 Prozent
Netzwerk ,,Coburg ist bunt®
MA-Struktur: in Personalunion S. Hinterleitner

Forderung: Im Rahmen der Partnerschaften flir Demokratie
(Bundesfamilienministerium) finanziert

Ubertragung an Koordinierungsstelle / VHS geplant ab 12/2015
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Ausgaben: 2015 2016 2017

Personalkosten (brutto-brutto)

Overhead / Geschéftsfiihrung 21.960,00 € 37.700,00 € 37.700,00 €
Regionalmanagement 154.030,00 € 124.400,00 € 124.400,00 €
Energie & Klimaschutz 6.100,00 € - € - €
Management LAG LEADER 29.750,00 € 61.300,00 € 61.300,00 €
Gesamtkosten Personal 211.840,00 € 223.400,00 € 223.400,00 €
Sachkosten

Birobedarf 1.500,00 € 1.575,00 € 1.653,75 €
Reise-/Fortbildungskosten 6.860,00 € 7.203,00 € 7.563,15 €
Buchhaltung/Abschluss/Priifung 6.500,00 € 6.825,00 € 7.166,25 €
Steuern 1.500,00 € 1.575,00 € 1.653,75 €
Miete/Telekommunikation/Porto 4.000,00 € 4.200,00 € 4.410,00 €
Bewirtung/Repréasentation 1.000,00 € 1.050,00 € 1.102,50 €
Biiroausstattung (EDV) - € 3.500,00 € > {3
Gesamtkosten Sachkosten 21.360,00 € 25.928,00 € 23.549,40 €

MaBnahmen- und Projektkosten

Kosten gem&B MaBnahmenplanung 134.750,00 € 137.500,00 € 140.000,00 €
CO-Finanzierung Klimaschutzmanagement Landkreis (ab 04/2015) 22.500,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
Gesamtkosten operative Arbeit 157.250,00 € 167.500,00 € 170.000,00 €
Ausgaben Gesamt 2015 390.450,00 € 416.828,00 € 416.949,40 €
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Einnahmen:

Férderung StMin Finanzen 2015

(Regionalmanagement, Forderperiode 2013/15)

Forderung StMin Finanzen 2015

(Regionalmanagement, Férderperiode 2013/15 - Auszahlung in 2016)
Férderung StMin Finanzen

(Regionalmanagement, Projekte ab 10/15)

Férderung StMin Finanzen 2015

(Regionalmanagement, Projekte ab 10/15 - 20 % Auszahlung in 2016ff)
Forderung LEADER (fur Erstellung LES in 2014)

Forderung LEADER (fiir LAG-Management ab 07/2015)

Forderung LEADER (flr Projektarbeit)

Einnahmen aus operativer Geschaftstatigkeit

Ubertrag Projektmittel aus friiheren Geschéftsjahren

Verlustausgleich Stadt Coburg (45 Prozent)

Verlustausgleich Landkreis Coburg (55 Prozent)

Einnahmen Gesamt

2015

51.000,00 €
0
20.000,00 €

0

10.000,00 €
17.500,00 €
0

52.100,00 €
6.500,00 €
100.000,00 €
125.000,00 €

382.100,00 €

[ e
O hiw b

2016
0
34.000,00 €

80.000,00 €

5.000,00 €

0

35.000,00 €
15.000,00 €
50.000,00 €
5.000,00 €
90.000,00 €
110.000,00 €

424.000,00 €

COBURG

N
—
N

o

80.000,00 €

20.000,00 €

0

35.000,00 €
25.000,00 €
50.000,00 €
5.000,00 €
90.000,00 €
110.000,00 €

415.000,00 €
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Saldo 01.01. - 31.12.2015/16/17

Geplante Einnahmen Gesamt
Geplante Ausgaben Gesamt
Saldo

2015
382.100,00 €
390.450,00 €

- 8.350,00 €

COBURG

2016 2017
424.000,00 € 415.000,00 €
416.828,00 € 416.949,40 €

7.172,00 € - 1.949,40 €
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Projekt Laufzeit Gesamtkosten Forderung Eigenmittel
Regionalmanagement Strukturférderung 3 Jahre 118.000 € 29.000 € 89.000 €
Regionalmanagement Projektférderung 3 Jahre 111.000 € 100.000.00 € 11.000 €
LAG-Management 7 Jahre 60.000 € 36.000 € 24.000 €
Klimaschutzmanagement 3 Jahre 20.000 € 45.500 € 24.500 €
Demokratie-Par‘tnerSChaften 5 Jahre 70.000 € 65.000 e 5'000 €
Summe (pro Jahr) 429.000 € 275.500 € 153.500 €

Verlustausgleich aktuell pro Jahr durch Stadt und Landkreis Coburg ca. 200.000 €
= Eigenanteil zu Forderungen ) )
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Stadtrat / Kreistag Oktober (bzw. Senate / Ausschusse)

Beschlussfassung uber
Regionalmanagement

Beschlussfassung
Regionalmanagement

Festlegung des
Coburg Stadt und Land aktiv GmbH auf Basis der beschlossenen
Eckdaten aus dem Jahr 2014

Aufsichtsrat November

Beschlussfassung uber der
Coburg Stadt und Land aktiv GmbH

Stadtrat / Kreistag Dezember / Januar

Beschlussfassung uber im Rahmen
Beschlussfassung der jeweiligen Haushaltsplane fur 2016
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