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1 Organisation & Status

Am 23.03.2010 wurde von Stadt und
Landkreis Coburg als gleichberechtigte
Gesellschafter die Regional-
management Stadt und Landkreis
Coburg  GmbH

Beschluss von Aufsichtsrat und

gegrindet.  Mit

Gesellschafterversammlung erfolgte im
Juni 2013 die Umbenennung und
Erweiterung der Téatigkeitsbereiche in
Coburg Stadt und Land aktiv GmbH.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz im
Landratsamt Coburg, Lauterer Stral3e
60, 96450 Coburg. Gegenstand des
Unternehmens ist It. Satzung einerseits
,die rechtliche Tragerschaft eines
Regionalmanagements. Sie erflllt
damit die der Stadt Coburg nach Art. 57
Abs.1 GM und dem Landkreis Coburg
nach Art. 51 LkrO zugeordneten
offentlichen Aufgaben zur Forderung
des wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Wohls der Region und ihrer
Einwohner.“ Neu hinzugekommen ist
die Ubernahme von Aufgaben im
gemeinschaftlichen Interesse von Stadt
und Landkreis Coburg bspw. im
Bereich Sicherung der
Daseinsvorsorge mit  Schwerpunkt
Nahversorgung, Gestaltung der
Energiewende, Regionalmarketing
oder Entwicklung von Strukturen zum
Ausbau der Tourismusdestination
Coburger Land.

Das Forderprojekt Regional-
management Coburg Stadt und Land
wurde bzw. wird in der Zeit vom
01.10.2010 bis 30.09.2013 sowie durch

Coburg Stadt und
Land aktiv GmbH

Gesellschafter 1 Gesellschafter 2

Stadt Coburg

Landkreis Coburg

(50 %) (50 %)
einen zweiten Forderbescheid im Zeitraum 01.10.2013 bis
30.09.2015 gefordert aus Mitteln der Bayerischen

Staatsregierung. Eine dritte und letzte Phase der
Anschubfinanzierung wird geférdert gemaR Bescheid der
Regierung von Oberfranken im Zeitraum 01.12.2015 bis
30.11.2017.

Staatsministerium der Finanzen, fur Landesentwicklung und

Erganzend gewéhrt das  Bayerische
Heimat noch Foérdermittel fur die Projektarbeit im
Regionalmanagement. Diese sind genehmigt fir Malinahmen
im Zeitraum 01.08.2015 bis 31.07.2018. Durch die neue
.Richtlinie zur Férderung Regionaler Initiativen im Freistaat
Bayern fur Zukunftsprojekte der Landesentwicklung® bietet
das Bay. Staatsministerium der Finanzen, far
Landesentwicklung und Heimat auch dariiber hinaus ein
wirksames Forderinstrument fir Projekte im Bereich
Regionalmanagement an. Auf Basis dieser Richtlinie soll zum
01.08.2018 ein neuer Forderantrag gestellt werden.

Seit 01.10.2010 ubt Herr Stefan Hinterleitner die Funktion des
einzelvertretungsberechtigten Geschéftsfihrers aus.

Organe der Gesellschaft sind zusatzlich zum Geschéftsfihrer
die Gesellschafterversammlung aus dem Oberblrgermeister
der Stadt Coburg, Norbert Tessmer (geborener Vorsitzender
der Gesellschafterversammlung, seit 01.05.2014) und dem
Landrat des Landkreises Coburg, Michael Busch.

Hinzu kommt der Aufsichtsrat, den als geborener Vorsitzender
Landrat Michael Busch leitet. Ihm gehéren insgesamt 8
beschlieRende Mitglieder (Landrat, Oberblrgermeister sowie
je drei Vertreterlnnen aus Stadtrat und Kreistag Coburg) sowie
11 beratende Mitglieder von wichtigen gesellschaftlichen
Institutionen des Coburger Landes an. Mit Gaststatus nehmen

Vertreter der Bayerischen Staatsregierung, der Regierung von
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Oberfranken, des Leader-
Managements Oberfranken sowie des
Amtes  fur  Landwirtschaft  und
Erndhrung an den Sitzungen teil und
gewabhrleisten insofern einen
bestmdglichen Informationsfluss in ihre

Organisationen.
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2 Geschaftsentwicklung im Jahr 2017

Das Geschaftsjahr 2017 ist einerseits von der kontinuierlichen — und erfolgreichen - Weiterentwicklung und
Umsetzung von Projekten gekennzeichnet, andererseits von der Weiterentwicklung der Arbeit der Gesellschaft
im Sinne einer Regionalentwicklungsagentur. Vor diesem Hintergrund wurden erfolgreich zuséatzliche
Forderkulissen fur die strategische Regionalentwicklung des Coburger Landes erschlossen und genutzt. Aus
Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen, fiir Landesentwicklung und Heimat wurden in 2017
zwei Forderkulissen genutzt, wobei die eine (sog. Struktur-/Anschubférderung) zum 30.11.2017 ausgelaufen
ist und die zweite bis 31.07.2018 verbindlich beschieden ist. Somit besteht fir die klassische
Regionalmanagement-Arbeit Planungssicherheit bis Mitte 2018.

AuRerdem arbeitete die Gesellschaft konsequent daran, im neuen Forderzeitraum 2014-2020/22 der
Europaischen Union fir die Region Coburg Stadt und Land zusétzliche europédische Foérdermittel zu
erschlieRen — allen voran aus der Gemeinschaftsinitiative LEADER und somit dem européischen Strukturfonds
ELER. Erfolgreich konnten so rund 15 LEADER-Projekte auf den Weg gebracht werden, z.T. auch unter der
eigenen Tragerschaft der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH. Die hierzu gegriindete Lokale Aktionsgruppe
LAG war dabei insgesamt so erfolgreich, dass der Fordergeber im November entschieden hat, die vor Ort zur
Verfiigung stehenden Fordermittel um 300.000 EUR aufzustocken. Zudem wurde in Kooperation mit der
Wirtschaftsférderung der Stadt Coburg weiter an der Kulisse ,EFRE im Stadtebau® gearbeitet. Die hierzu auf
Initiative der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH gegriindete interkommunale Arbeitsgemeinschaft nach
KommZG unter der FUhrung der Leitkommune Stadt Coburg hat sich in 2017 um vier weitere Stadte und
Gemeinden aus dem Landkreisgebiet erweitert. Im Oktober teilte die Oberste Bayerische Baubehtérde OBB
mit, dass die Interkommunale Allianz nunmehr in ihrer Nachriickerfunktion Projekte zur Férderung anmelden
kann.

All diese Aufgaben beanspruchten und beanspruchen erhebliche personelle Ressourcen. Zudem wurden im
Jahr 2017 in vielen EinzelmafRnahmen Fortschritte erzielt und zumeist auch die gesetzten Ziele erreicht. Dies
gilt bspw. fur die konsequente Weiterentwicklung des Netzwerks regionaler Nahrungsmittelproduzenten
»Genussregion Coburger Land®, das sich nicht bei den 6. Coburger Genusstagen im August 2017 in GleuRen
prasentiert hat. Mit der Moglichkeit der dauerhaften Préasentation regionaler Produkte in der sog. Markthalle
am Coburger Albertsplatz bekommen die Netzwerkmitglieder eine véllig neue Prasentationsmaoglichkeit und
Vertriebskanal bzw. die Burgerinnen aus Stadt und Landkreis Coburg eine optimale Einkaufsmdglichkeit. Auch
die Verknlipfung des Netzwerks Genussregion mit der heimischen Gastronomie zeigte erste Erfolge.
Weitere Arbeitsergebnisse im Detail enthalten die regelmé&Rigen schriftlichen Berichte des Geschaftsfihrers
fur den Aufsichtsrat.

Der Mittelabfluss fallt im Jahr 2017 auf operativer Projektebene insgesamt zumeist unter den Plananséatzen
aus, wobei innerhalb einzelner Handlungsfelder und Projekte Verschiebungen aufgrund der tatséchlichen
Projektentwicklung erfolgten. Kostenm&Rig deutlich verteuert hat sich die Ausrichtung der Genusstage
Coburger Land, weshalb diese Veranstaltung kiinftig nicht mehr unter dem Dach der Gesellschaft ausgetragen
werden soll. Zwei mittelintensive Projekte aus dem Wirtschaftsplan 2017 kamen gar nicht zum Tragen: an dem

angedachten Kommunalen Energieeffizienznetzwerk wollten sich nur zwei Kommunen beteiligen. Und das
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LEADER-Projekt Caravan-Tourismus verzogerte sich und wird nun voraussichtlich 2018 in Kooperation mit
der RAG Hildburghausen — Sonneberg unter dem Dach des Vereins Tourismusregion Coburg.Rennsteig
starten, wobei die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH als Dienstleister zum Einsatz kommen kénnte. Dies
reduziert natirlich auch die Gesamt-Einnahmen und -Ausgaben im Wirtschaftsjahr 2017 gegeniber den
Plananséatzen.

Vor diesem Hintergrund kdnnen voraussichtlich auch nicht die gesamten fir 2018 gemafR Bescheid
eingeplanten Fordermittel abgerufen werden, da sich die Projektkosten insgesamt niedriger als geplant
ergeben haben.

Trotz der insgesamt sparsamen Haushaltsfihrung konnte eine Aufnahme von Kassenkrediten zur
Vorfinanzierung von Fordermitteln nicht vermieden werden. Diese sollen nach Auszahlung aller Fordermittel
bis Jahresende 2017 komplett zurlickgezahlt sein. Die Liquiditat der Gesellschaft war zu keinem Zeitpunkt
gefahrdet. Temporar wurde zudem das auf einem Geldmarktkonto angelegte Gesellschafterkapital fur die
Zwischenfinanzierung des operativen Geschéafts eingesetzt.

Der Verwaltungsaufwand fir den laufenden GmbH-Betrieb in Verbindung mit fordertechnischen
Bestimmungen wird aufgrund der Nutzung von immer mehr unterschiedlichen Foérderkulissen weiter
ansteigen. AufRerdem Ubernimmt die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH inzwischen auch die laufende
Verbuchung der Geschéftsvorfalle des LEADER-Vereins Coburg Stadt und Land aktiv e.V., der

Energiegenossenschaft und des Vereins WIR — Wirtschaftsregion vom Rennsteig bis zum Main e.V.
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3 Ausblick auf das Geschaftsjahr 2018

Das Geschaftsjahr 2018 steht neben der klassischen Projektarbeit vor folgenden besonderen

Herausforderungen:

1. Die aktuelle Rechtsprechung im Bereich Umsatzsteuer und EU-Beihilferecht wird die Steuerlast der
Gesellschaft voraussichtlich deutlich erhéhen.

2. Die Gesellschafter Stadt und Landkreis Coburg werden die Gesellschaft in 2018 mit entsprechenden
Betrauungsakten versehen muissen.

3. Furdie in 2018 auslaufende Regionalmanagement-Foérderung werden gemaf Forderbescheid in 2018
keinerlei Mittel ausgezahlt, sondern erst nach Prifung des Verwendungsnachweises in 2019. Dies
fuhrt zu einem zusétzlichen Vorfinanzierungsbedarf von rund 50.000 EUR. Die Geschéftsfiihrung will
den Verwendungsnachweis zeithah nach Forderende einreichen und wird mit der Regierung von
Oberfranken Gesprache aufnehmen, um eine Auszahlung noch in 2018 zu erwirken.

4. Das interkommunale Wanderwegemanagement kommt in 2018 voll zum Tragen. Trotz guter
Forderung (60 Prozent aus LEADER), Sondermitteln des Landkreises Coburg und einer
Leistungspauschale der Stadt Coburg muss die Gesellschaft zur Abwicklung des Gesamtprojekts fast
20.000 EUR Eigenmittel aus dem laufenden Budget einbringen, um diese Mal3hahmen zum Abschluss
zu bringen.

5. Durch das Auslaufen der aktuellen Regionalmanagement-Foérderung zum 31.07.2018 muss ein
Neuantrag auf Forderung ausgearbeitet und mit den Gremien der Gesellschafter sowie den
Fordergebern abgestimmt werden. Die ersten Schritte hierzu sind bereits getan und die Riickmeldung
des Fordergebers (Bay. Staatsministerium der Finanzen, flr Landesentwicklung und Heimat) stimmen
sehr positiv. Somit kénnte die Gesellschaft kinftig bis zu 150.000 EUR jahrlich an Fordermitteln bei
einer Forderquote von 90 Prozent fur MalBnahmen im Bereich Regionalmanagement erhalten. Dies

waren 50.000 EUR jahrlich mehr als in den letzten Jahren.

Es bleibt das erklarte Ziel der Gesellschaft, den jahrlichen Verlustausgleich der Gesellschafter fur die
Regelarbeit inklusive der Ko-Finanzierung LEADER- und Klimaschutz-Management (bis inklusive Marz 2018)
auf insgesamt 200.000 EUR zu begrenzen — weiterhin verteilt in einem Schliissel 45 Prozent Stadt Coburg
und 55 Prozent Landkreis Coburg. Die Zustimmung von Stadtrat Coburg und Kreistag Coburg zu dieser
Finanzierungsbasis fur die Jahren 2016 bis 2018 gibt Planungssicherheit fur die Entwicklung der Coburg Stadt
und Land aktiv GmbH bis Ende 2018.

Vor dem Hintergrund der oben genannten Sondereffekte wird das Jahresdefizit 2018 jedoch auf die Folgejahre

vorzutragen und sukzessive auszugleichen sein, wie die mehrjahrige Finanzplanung aufzeigt.
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Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2018 muss hdchstwahrscheinlich jedoch im Laufe des Jahres geandert und

angepasst werden, um folgende Entwicklungen im Laufe des Geschéftsjahrs 2018 zu beriicksichtigen:

1. Neuantrag auf Férderung Regionalmanagement nach FoRLa

2. Mogliche Auftrage aus operativer Unterstltzung des Vereins Tourismusregion Coburg.Rennsteig e.V.
fur das angedachte LEADER-Kooperationsprojekt Caravan-Stellplatz-Landschaft Coburg.Rennsteig

3. Neuantrag auf Férdermittel LandDigital des Bundesprogramms fur Landliche Entwicklung (BuLE) fur
die MaRnahme ,Regionales Schaufenster Coburger Land*

4. Neuantrag auf Férdermittel LandKultur des Bundesprogramms fiir Landliche Entwicklung (BuULE) fir
die MalRnahme ,Digitale Heimat*

5. Madgliche Auftrage aus operativer Unterstiitzung der Stadte Neustadt bei Coburg und Sonneberg im

Rahmen deren Integrierten Landlichen Entwicklungskonzepts ILEK

Hiermit wird die Geschéftsfuhrung die Gremien der Gesellschaft rechtzeitig befassen.
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4 Stellenplan 2018

Rickblick auf das Jahr 2017:

Die Personalkosten bewegen sich im Jahr 2017 voraussichtlich im Rahmen der Planansétze. Zuséatzlich zu
den im Stellenplan ausgewiesenen Stellen wurden in 2017 drei Studierende temporar in Teilzeit (zweimal auf
Basis geringfugiger Beschaftigung) zur Anfertigung ihrer Master-/Bachelorarbeiten im Rahmen von Projekten
der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH beschéftigt.

Vorschau auf das Jahr 2018:
Dieser Stellenplan 2018 der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH stiitzt sich einerseits auf die

Planungsgrundlagen  der beschlossenen und bis 31.07.2018 genehmigten Foérderprojekte
Regionalmanagement Stadt und Landkreis Coburg, das beschlossene LAG-Management fiir die LEADER-
Region Coburg Stadt und Land sowie auf die aktuelle Arbeitsentwicklung (u.a. Ubernahme
Projektmanagement Stadtmarketing Bad Rodach) und Beschlusslage des Aufsichtsrats der Coburg Stadt und
Land aktiv GmbH.

Im Jahr 2018 werden die absoluten Personalkosten pro Stelle gegenliber den Planansatzen 2017 patrtiell
ansteigen. Berlicksichtigt werden hierbei einerseits vertragliche Gehaltserhhungen (LEADER-Management)
sowie die Beendigung der Volontariate zwei Mitarbeiter, die in 2018 als Projektmanager weiterbeschaftigt
werden.

Die Erhéhung der Gesamtstellen-Zahl um 0,8 Vollzeitstellen beriicksichtigt die auch fir 2018 beauftragten
rentierlichen Leistungen fir das Stadtmarketing Bad Rodach.

Aufgrund des Auslaufens der sog. ,Anschubférderung” Regionalmanagement zum 30.11.2017 konnen
Personalkosten fur Assistenz- und Backoffice-Arbeiten nicht mehr gefdrdert werden. Auch kann Arbeitszeit
des Regionalmanagers nur insoweit weiterhin geférdert werden, wie sie im Rahmen der genehmigten Projekte
erfolgt. Dies hat eine interne Verschiebung von Stellenanteilen von Regionalmanagement zu Overhead zur
Folge.

Die damit verbundenen Personalmehrkosten sind im Wirtschaftsplan 2018 bertcksichtigt.
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Stellenplan 2018 (Tabellarisch)

Stellenplan Planaufwand || Planaufwand
Stellenbezeichnung Besetzung Besetzung brutto-brutto | brutto-brutto
2018 ff 2017 2018 2017
Overhead: 2,35 1,6 85.000,00 € 54.750,00 €
Geschéftsfuhrer (TZ) 0,5 0,25 47.000,00 € 28.000,00 €
Controlling (TZ) **** 0 0,1 0,00 € 6.000,00 €
Backoffice 0,85 0,25 27.500,00 € 8.750,00 €
Auszubildende 1 1 10.500,00 € 12.000,00 €
Regionalmanagement: 25 3,25 127.500,00 € 137.600,00 €
Regionalmanager 0,5 0,75 47.000,00 € 66.000,00 €
Projektmanagement RM 1 ** (0,75) @) 9.000,00 € 1.000,00 €
Projektmanagement RM 2 1 0 41.500,00 € 0,00 €
Volontarin 1 0 1 0,00 € 26.500,00 €
Volontarln 2 *** 1 1 30.000,00 € 26.500,00 €
Backoffice 0 0,5 0,00 € 17.600,00 €
Sonstige Aufgaben: 0,8 0 25.000,00 € 0,00 €
Stadtmarketing Bad Rodach 0,8 0 25.000,00 € 0,00 €
Tour. Produktentwicklung 0 0 0,00 € 0,00 €
LEADER-LAG: 1 1 55.500,00 € 52.000,00 €
LEADER-Manager * 1 1 55.500,00 € 52.000,00 €
Backoffice 0 0 0,00 € 0,00 €
Gesamt 6,65 5,85 293.000,00 € 244.350,00 €

*  Fur das Management der LAG Leader werden Fordermittel in Hohe von 35.000 EUR

pro volles Kalenderjahr gewahrt

Gehaltserh6hung geman Vertrag zum 01.07.2018

**  Erziehungszeit bis 30.09.2018;
ab 01.10.2018 Ruckkehr mit 30 Wochenstunden

***  Beschaftigung temporar bis zur Ruckkehr der Mitarbeiterin Projektmanagement RM 1,

somit voraussichtlich bis 31.10.2018

Gehaltserh6hung ab 01.2.2018 aufgrund Abschluss Volontariat
*xxx Keine zusétzliche Stelle fur Controlling-Aufgaben; daflir Erhdhung Stundenzahl Backoffice
und Unterstutzung durch externen Dienstleister (Bilanzbuchhalterin)
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Die Personalkosten (brutto-brutto) steigen somit um knapp 50.000 EUR von 244.350 Euro als Planansatz
2017 (unter Beriicksichtigung der vom Aufsichtsrat beschlossenen Anderungen) auf einen Planansatz im
Jahr 2018 von 293.000 EUR, wobei die Stellenmehrung um 0,8 Stellen durch die rentierlichen Tatigkeiten fur
das Stadtmarketing Bad Rodach verursacht wird. Die weitere Personalkostensteigerung beruht auf
vertraglichen Gehaltserhéhungen sowie der Beendigung zweier Volontariate und deren Uberfiihrung in

Projektmanagement-Tatigkeitsfelder.
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5 Wirtschaftsplan 2018 — Bilanzansicht / Vermdgensplan

Coburg Stadt und Land aktiv GmbH

ll. Vermogensplan 2018

Planansatz Planansatz Abschluss
2018 2017 2016
TE T€ T€
Einnahmen
1. Abschreibungen 0 0 1
2. Periodenergebnis Gewinn 0 0 0
3. Zuflhrung Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0
4. Zuftihrungen Rickstellungen mit langfristigen Charakter 0 0 o]
5. Darlehen 0 0 0
5.1 Gesellschafter 0 0 0
5.2 fremde 0 0 0
6. Mehrung sonstiger kurzfristiger Passiva (Verbindlichkeiten,Rickstellungen) 0 0 2
7. Minderung sonstiger Aktiva (Umlaufvermdégen) 0 0 37
8. Zufihrungen Kapitalriicklage/Zuzahlungen Gesellschafter 226 209 176
9. Mittelvortrag Kontokorrent Vorjahr 26 26 0
252 235 216
Mittelverwendung
1. Investitionen 0 0 -1
2. Periodenergebnis Verlust -312 -209 -174
3. Darlehenstilgungen 0 0 0
4. Mehrung sonstiger Aktiva (Umlaufvermégen) 0 0 0
5. Minderung sonstiger kurzfristiger Passiva (Verbindlichkeiten,Ruckstellungen) 0 0 0
6. Mittelvortrag Kontokorrent Vorjahr 0 0 -15
Summe Mittelverwendung -312 -209 -190
Mittelvortrag Kontokorrent neu -60 26 26
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6 Wirtschaftsplan 2018 — Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsplan

|. Erfolgsplan 2018

Erfolgsplan voraussichtliches |st Jahresabschluss
Ifd. Gliederung gem. § 275 HGB 2018 2017 2016
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 96.050| 117.550 85.299
2. Sonstige betriebliche Ertrage 181.500 250.152] 205.980
(davon éifentliche Zuwendungen) 181.500 250.152 187.063
277.550] 367.702 291.279
3. Materialaufwand
3a Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren -12.500 -12.500 -8.188
3b Aufwendungen fir bezogene Leistungen -30.000 -28.500| 0
-42.500| -41.000 -8.188
4. Perscnalaufwand
4a L&hne und Gehalter -238.600| -199.000| -203.921
4b Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung u. Unterstitzung -54.400 -45.350] -46.471
(davon fir Altersversorgung) 4800 4800 -4800
-293.000 -244.350 -250.392]
5. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstdnde des Anlage-
vermdégens und Sachanlagen 0 0 -902
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -254.882 -291.200| -206.187
-312.832] -208.848 -174.390|
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0| 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0| 0 -85
0| 0 -85
9. Ergebnisse der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -312.832] -208.848 -174.475)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
11. Jahresergebnis -312.832 -208.848| -174.475
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7 Mittelfristige Finanzplanung 2018 bis 2022

Einnahmen

Kennziffer Status 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Férderung $tMin Finanzen ForReg
Coburger Karrierepuzzle (bis 11/2016) 1 Bescheid - £ - £ - £ - £ - £ - £
Regionale Daseinsvorsorge, Identitdt und
Wirtschaftskreisldufe im Coburger Land (bis 7/2018) 2 Bescheid 100.484,96 € - £ 49.746,24 € - £ - £ - £
Férderung StMin Finanzen Strukturférderung RM
Gemeinschaftliche Regionalentwicklung im Coburger Land
verstetigen (bis 11/2017) 3 Bescheid 22.916,66€ 12.500,00€ - £ - £ - £ - £
Forderung StMin Finanzen FoRLa
Regionale Identitat nach innen und auken steigern mit Fokus
auf Nachhaltigkeit (ab 8/2018) 4 offen - € 62.500,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 60.000,00 € 150.000,00 €
20-Prozent-Einbehalt aus Férderperiode 2018 - 2021 4 offen 90.000,00 €
Férderung LEADER
LAG-Management (bis 9/2022) 5 Bescheid 33.000,00 € 35.000,00€ 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
Wanderwegemanagement im Coburger Land (bis 2022) B Bescheid 6.500,00 € 65.500,00 € - £
Wohnmobil-stellplatzlandschaft Coburg.Rennsteig 7 offen 35.000,00 £ - £ - £ - £ - £ - £
Lerngarten Umwelt (bis 2022) 8 Bascheid 9.750,00 € - £ - £ - £ - £ - £
Forderung div.
Verschiedene EinzelmaRnahmen ] offen 42.500,00 € 6.000,00£€ 6.500,00 € 7.000,00 £ 7.300,00 € 8.000,00 €
Kapitaleinlagen
Allgemeiner Verlustausgleich Stadt Coburg (45 Beschluss
Prozent) (bis 2018) 90.000,00 £ 90.000,00 € 90.000,00 £ 94.500,00 € 94.500,00 € 54.500,00 €
Allgemeiner Verlustausgleich Landkreis Coburg (55 Beschluss
Prozent) (bis 2018) 110.000,00 € 110.000,00 € 110.000,00 € 115.500,00 € 115.500,00 € 115.500,00 €
Einmaliger zus&tzl. Verlustausgleich Landkreis Coburg
[Wanderwegemanagement) 10 Beschluss 9.000,00 € 26.000,00 € - £ - £ - £ - £
Einnahmen aus operativer Geschaftstatigkeit
Sponsoring Sparkasse 11 Vertrag (bis 2019) 3.000,00 € 3.000,00€ 3.000,00€ 3.000,00 € 3.300,00 € 3.500,00 €
Umsatzerldse Prognose 114.550,00 € 93.050,00 € 52.500,00 € 55.000,00 € 97.500,00 € 100.000,00 €

Einnahmen Gesamt 576.701,62 € 503.550,00 € 536.746,24 € 500.000,00 € 413.500,00 € 596.500,00 €
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Ausgaben
Personalkosten (brutto-brutto) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Overhead / Geschiftsfilhrung 54.750,00 € 85.000,00 € 87.550,00 € 90.176,50 € 92.881,80€ 95.668,25 £
Regionalmanagement 137.600,00 € 127.500,00 € 131.325,00 € 135.264,75 € 139.322,69 € 143.502,37 €
Sonstige Aufgaben - £ 25.000,00 € 25.750,00 € 26.522,50€ 27.318,18 € 28.137,72 €
Management LAG LEADER 52.000,00 € 55.500,00 € 55.000,00 € 55.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 €

Gesamtkosten Personal

244.350,00€

292.000,00€

299.625,00¢€

306.963,75 €

317.522,66 €

325.308,34 €

Sachkosten

Blirobedarf 1.650,00 € 1.732,50 € 1.819,13 € 1.910,08 € 2.005,59 € 2.105,86 €
Reise-/Fortbildungskosten 7.200,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 8.000,00 €
Buchhaltung/Abschluss/Priifung 6.500,00 € 6.500,00 € 6.700,00 € 6.700,00 € 6.900,00 £ 6.900,00 €
Steuern 1.500,00 € 22.000,00 € 24.000,00 € 24,000,000 € 26.000,00 € 26.000,00 €
Miete/Telekommunikation/Porto 4.300,00 € 4.600,00 € 4.600,00 € 4.900,00 € 4.900,00 € 5.000,00 €
Bewirtung/Reprisentation 1.000,00 € 1.050,00 € 1.050,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.200,00 €
Bliroausstattung (EDV u.3.) 3.500,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 €
Gesamtkosten Sachkosten 25.650,00 € 45.382,50 € 46.669,13 € 48.410,08 € 49.705,59 € 51.205,86 €
MaRnahmen- und Projektkosten

Projektkosten Regionalmanagement 94.050,00 € 67.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 63.000,00 € 63.000,00 €
Projektkosten Energie- und Klimaschutz 55.500,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 £ 20.000,00 €
Sachkosten LEADER-Projekte 25.000,00 € 110.000,00 € - £ - € - £ - £
Sachkosten Touristische Produktentwicklung 61.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Sachkosten Ertragsprojekte 41.000,00 € 42.500,00 € 40.000,00 € 42.500,00 € 42.500,00 € 42.500,00 €
CO-Finanzierung Klimaschutzmanagement Landkreis

(04,/2015 bis 03/18) 30.000,00 € 7.500,00 € - £ - £ - £ - £

Gesamtkosten operative Arbeit

Ausgaben Gesamt

306.550,00 €

576.550,00 €

252.000,00 €

590.382,50¢

125.000,00 €

471.294,13 €

127.500,00 €

482.873,83 €

130.500,00 €

497.728,25€

130.500,00 €

507.014,21 ¢
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Geplante Einnahmen Gesamt
Geplante Ausgaben Gesamt
Saldo laufendes Jahr
Ubertrag Vorjahr

Jahresergebnis

Jahresergebnis

2017

576.701,62 €

576.550,00 €
151,62 € -

- £

2018

503.550,00 €
590.382,50 €
86.832,50 €

151,62 € -

2019

536.746,24 £
471.294,13 €
65.452,11 €
86.680,88 €

2020

500.000,00 €
482.873,83 €

17.126,17 € -
2122877 € -

2021

413.500,00 €
497.728,25 €
84.228,25€

4.102,60€ -

151,62€ - 86.680,88€ - 21.228,77€ - 4.10260€ - 88.330,84€

2022

596.500,00 €
507.014,21 €
89.485,79 €
88.330,84 €

1.154 95 €
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8 Schlussbemerkungen

Abweichungen zwischen den Kostenplanen laut Férderantrag und der tatsachlichen Wirtschaftsplanung sind
darauf zuriickzufiihren, dass die Foérdergelder des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen, fur
Landesentwicklung und Heimat z.T. zeitversetzt zur Kostenplanung nach Antrag ausbezahlt werden. So
werden z.B. 20 Prozent der jahrlich grundsatzlich zustehenden Fordermittel einbehalten und erstim Jahr 2019
(und somit eine Jahr nach Ende der Foérderphase) nach positiver Prufung des Ergebnis- und
Evaluierungsberichts ausbezahlt.

Die Darstellung des Wirtschaftsplans in Bilanzansicht (5.) sowie Ansicht Gewinn- und Verlustrechnung (6.)
und Vermogensplan (7.) erfolgt nach der inhaltlichen Vorberatung auf Ebene des Aufsichtsrats in

Zusammenarbeit und in Verantwortung der Steuerkanzlei Forster, Coburg.

Dieser Wirtschaftsplan wird vom Aufsichtsrat der Coburg Stadt und Land aktiv GmbH in seiner Sitzung am
21.12.2017 beraten.

Coburg, im Dezember 2017

Q)

Stefan Hinterleitner
Geschaftsfiihrer




